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ZIAR BILUNAR EDITAT DE CATRE ACADEMIA DE ADMINISTRARE PUBLICA

SUPLIMENT LA REVISTA ,ADMINISTRAREA PUBLICA”

»Acel vlastar plantat in primavara da roade bune de un sfert de veac”

Academia in straie de sarbatoare

Academia de Administrare
Publica aimbracat straie de sar-
batoare. Fondata prin Decretul
primului Presedinte al Republi-
cii Moldova, Mircea Snegur, la
21 mai 1993, institutia noastra
rotunjeste varsta unui sfert de
secol. Timp de 25 de ani, peste
5 mii de studenti, masteranzi si
doctoranzi au facut aici scoala
veritabila, au devenit specia-
listi cu studii superioare, post-
universitare si de masterat. Alti
peste 40 de mii de functionari
publici din intreaga republica
au urmat cursurile de dezvol-
tare profesionala. Absolventii
nostri implementeaza in prac-
ticd cunostintele acumulate la
Academie, activand cu succes
in  structurile administratiei
publice centrale, in majorita-
tea autoritatilor publice din
raioanele, orasele si satele re-
publicii. Absolventii sunt man-
dria noastra, sunt acei care
duc faima institutiei in randul
populatiei.

Generatii de profesori, doc-
toranzi si studenti-masteranzi,
toti angajatii Academiei au
inscris, de-a lungul anilor, file
de nesters in istoria institutiei
de invdatamant, file, care vor
dainui in memoria miilor de
absolventi.

Academia de Administra-
re Publicd a fost si ramane un
promotor al valorilor educatiei
si instruirii ce presupun com-
petenta profesionald, armo-
nizarea interesului individual
cu cel comunitar, deschiderea
catre mediul socioeconomic
national si international cu im-
plicarea reciproc avantajoasd,
ralierea la standardele euro-

Oleg BALAN, rector al Academiei de Adminis-
trare Publica, doctor habilitat, profesor universitar

pene in educatie, cercetare si
inovare.

Avand calificativul de or-
ganizatie competitiva pe plan
international (categoria B),
membru al Academiei de Sti-
inte a Moldovei, actualmente,
Academia de Administrare
Publica este un veritabil cen-
tru national de promovare a
politicii de stat in domeniul
administratiei publice, de in-
struire si dezvoltare profesi-
onald a personalului din ser-
viciul public si de asigurare
stiintificd si metodologicd a
activitatii autoritatilor publice
din Republica Moldova.

Este inestimabil rolul Aca-
demiei in sustinerea reformei
administrative prin instruire
si cercetare, precum si prin
asistenta metodologica a aces-
teia. Acum, in plina reforma ad-
ministrativa, depunem eforturi

pentru investigarea stiintifica a
problemelor existente in siste-
mul administrativ si acordarea
asistentei metodologice in ve-
derea eficientizdrii activitatii
administrative. Ne concentram
asupra tematicii privind res-
ponsabilizarea administratiei,
elaborarea si coordonarea po-
liticilor publice, modernizarea
serviciilor publice, manage-
mentul finantelor publice, ma-
nagementul resurselor umane,
care deriva din substratul pre-
vederilor Strategiei reformei
administratiei publice.
Concomitent, extindem
relatiile de colaborare in do-
meniul cercetarii stiintifice si
asistentei metodologice din-
tre Academie si autoritatile
publice, implementam in
practica administrativa re-
zultatele cercetarii. Profesorii
Academiei participa activ la

investigarea problemelor cu
care se confrunta sistemul
administratiei publice din
republica si propun solutii,
prin organizarea periodica
a unor dezbateri tematice,
conferinte cu participarea
reprezentantilor autoritatilor
publiceunor specialisti noto-
rii din tara si din strdinatate.

Activitatea de mai departe
ainstitutiei se va axa siin con-
tinuare pe diversificarea stu-
diilor de master, dezvoltarea
profesionald a functionarilor
publici de toate nivelurile, pe
activitatea stiintifica in dome-
niul administratiei publice.
Catedrele si departamentele
vor constitui un centru puter-
nic de cercetare in domeniile
respective. Si, bineinteles,
vom pune accentul pe coo-
perarea cu institutiile guver-
namentale, cu partenerii din
republica si partenerii de dez-
voltare. Vom continua proiec-
tele incepute pana acum sine
vom fincadra in proiecte noi
pentru a aduce plusvaloare
la calitatea procesului de in-
struire si cercetdrii stiintifice.
Cu alte cuvinte, vom conti-
nua traditiile Academiei, vom
dezvolta ceea ce s-a facut
pana la noi.

La ceas aniversar, imi ex-
prim profunda recunostinta
in fata profesorilor Academiei
pentru daruirea de sine si in-
alta constiinciozitate in proce-
sul de educatie si de cercetare
stiintifica, pentru devotamen-
tul fata de institutie.

Adresez tuturor membri-
lor colectivului ani multi si
prosperi, succese noi pe tara-
mul stiintei si educatiei intru
afirmarea personalitatii.
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Dupa declararea
independentei Republicii
Moldova, tandrul stat avea

nevoie, mai intai, de admi-
nistratori care sa corespunda
cerintelor edificrii sale. In-
trucat eram fin centrul acelor
evenimente, participam la
rezolvarea mai multor proble-
me pe care le haintau noile
realitati, una dintre ele fiind si
necesitatea pregatirii cadrelor
pentru administratia publica,
care devenise destul de acuta
si complexa.

In anul 1992, am elaborat
si am prezentat conducerii
tarii un memoriu in care mi-
am expus opinia si am propus
organizarea unei Academii
care urma sa pregateasca
astfel de cadre. Ca urmare,
la 21 mai 1993, prin Decretul
Presedintelui Republicii Mol-
dova, Mircea Snegur, a fost
creatd, pe langa Guvern, Aca-
demia de Studii in Domeniul
Administrarii Publice. Am fost
numit in functia de rector.

Procesul formarii Acade-
miei n-a fost simplu. Orice
inceput este dificil. Am proce-

Academia de Administrare Publica -
centru de studii de factura europeana

Sinteza articolului cu acelasi titlu din cartea ,,Un deceniu de impliniri” (2003)

Mihail PLATON,
doctor habilitat,
profesor unversitar,
rector al AAP intre anii
1993-2004

dat la elaborarea programe-
lor, planurilor de invatamant,
manualelor pentru obiectele
de studii, lucrarilor metodice.
De rand cu aceasta, un com-
partiment valoros in activita-
tea Academiei l-a constituit
initierea cercetarilor in dome-

niul stiintei administratiei pu-
blice.

O directie prioritara in
activitatea Academiei a fost
colaborarea si cooperarea cu
institutiile similare de peste
hotare, ceea ce ne-a permis
sa determinam modelul de
instruire in pregatirea post-
universitara de lunga durata
a functionarilor publici. In
acelasi timp, se impunea si
instruirea cadrelor prin orga-
nizarea cursurilor de scurta
duratd, in functie de postul pe
care il detineau in autoritatile
publice.

Colectivul didactic al Aca-
demiei avea sarcina de a opti-
miza si eficientiza procesul de
invatamant. Educarea noului
tip de functionari, instructori,
formatori este una dintre cele
mai dificile sarcini. Una dintre
sarcinile pedagogice si psi-

hologice, in acest sens, ar fi
de a-i ajuta pe oameni sa-si
descopere potentialul creator
si capacitatile nevalorificate.
Utilizand potentialul reinno-
it si consolidat al Academiei,
ne orientam spre o activitate
mai intensa si mai eficienta in
vederea realizdrii cu succes a
obiectivelor ce stateau nemij-
locit in fata institutiei noastre.

Datorita eforturilor co-
lectivului  Academiei, cu
sustinerea autoritatilor sta-
tului, dar si realizarii pro-
iectului TACIS ,Consolidarea
administratiei guvernamen-
tale si a serviciului public in
Republica Moldova” au fost
depadsite primele obstacole si,
treptat, institutia si-a conso-
lidat pozitiile, devenind catre
aniversarea a zecea de la fon-
dare un centru de studii de
factura europeana.

Onoare si

Ala MIRONIC,

doctor in pedagogie, rector
al AAP intre anii 2004 - 2006

Pentru mine a fost o
mare onoare, dar si o res-
ponsabilitate deosebita
sa conduc Academia de
Administratie Publica pe
langa Presedintele Repu-
blicii Moldova (asa cum se
numea institutia in acei ani),
dupd numirea Ilui Mihail
Platon, fondatorul Acade-
miei, in functia de consili-
er prezidential, care pana
in ultima zi a vietii sale a

responsabilitate statala

mentinut contacte cu co-
lectivul acestei institutii
educationale unice, dupa
parerea mea. De ce unica?

Transformarile car-
dinale dupa declararea
independentei  Republicii

Moldova au pus probleme
serioase privind statul de
drept, democratia, increde-
rea populatiei in institutiile
statului si, desigur, o noua
administratie.

Un rol deosebit in rea-
lizarea acestor deziderate
nationale i-a revenit Aca-
demiei de Administrare Pu-
blica, aici fiind concentrate
resursele administrative si
pedagogice de elita. Aceas-
ta corespundea cu cerintele
europene, care permiteau
institutiilor de fnvatamant
superior sa formeze stra-
tegia sa, sa determine
prioritatile. Astfel, in 2005,
Academia a fost acredita-
ta la trei specialitati: Relatii

internationale, Administratia

publicasi Management.
Un loc special in ac-
tivitatea  Academiei i-a

fost rezervat recalificarii si
perfectionarii functionarilor
publici, fiind creata Direc-
tia dezvoltare profesionala
(director Tatiana Mlecico,
succedatd de Grigore Ca-
patina, ulterior in aceasta
functie fiind numita Aurelia
Tepordei).

Participarea laconferintele
internationale, la expozitii,
intalnirile cu conducatorii
misiunilor diplomatice ale
tarilor, cu care Republica
Moldova intretinea relatii
diplomatice, recomandarile
si consultatiile, publicate in
paginile revistei ,Adminis-
trarea Publica” si ale ziarului
+Functionarul Public” con-
tribuiau la perfectionarea
procesului de studii in
baza experientei si practi-
cilor de lucru nationale si

internationale avansate.

De asemenea, relatiile
de colaborare si de preluare
a experientei fnaintate de
pregatire a functionarilor
publici  in institutiile de
profil din Federatia Rusa,
Belarus, Romania, Tarile Bal-
tice ne-au imbogatit cu noi
practici avansate in proce-
sul de invatamant, stiintific
si de cercetare.

in final, de aniversarea
a 25-a a Academiei, as vrea
sa-mi exprim recunostinta
actualei conduceri a Aca-
demiei, in frunte cu rectorul
Oleg Balan, doctor habilitat,
profesor universitar, pentru
faptul ca preiau continuu
experienta colegilor si co-
laboratorilor anilor trecuti.
Dupa cum ne povatuieste
Mihai Eminescu, ,Fara cul-
tul trecutului nu exista iubi-
re de tard”. Fie ca experienta
anilor trecuti a Academiei sa
Va inspire la noi realizari pe
taramul nobil de pregatire a
cadrelor inalt calificate pen-
tru serviciul public al tarii.
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Alexandru ROMAN,
doctor habilitat,
profesor universitar,
rector al AAP intre anii
2006 - 2010

Evolutia institutiei noas-
tre si performantele ei, mar-
cate pe parcursul a 15 ani,
cat am activat in cadrul Aca-
demiei, in perioada 1995
- 2010, le apreciez pozitiv.
Ma pot referi mai la concret
la realizarile finregistrate in
pericada in care am con-
dus Academia in calitate de
rector. Dupa un deceniu de
activitate, Academia de Ad-
ministrare Publica pe langa
Guvern, la12februarie 2003,

Performantele Academiei

afostreorganizata in Acade-
mia de Administrare Publica
pe langa Presedintele Repu-
blicii Moldova. In 2006, am
revazut cadrul legal de acti-
vitate a institutiei, personal
insistand pe langa Primul-
Ministru al Republicii Mol-
dova sa fie ajustat statutul
studiilor din Academie la Le-
gea Invatamantului. Printr-o
hotarare speciala a Execu-
tivului, am obtinut institui-
rea studiilor de masterat la
6 specialitati si substituirea
diplomelor de studii postu-
niversitare ale absolventilor
promotiilor a.a.1994-2006
pe diplome de master.

In 2007, am participat
la fondarea unui Consortiu
francofon al institutiilor de
profil, prin semnarea unui
Acord cu Institutul Franco-
fon al Functiei Publice din
Sofia (Bulgaria). Am inceput

pregatirea grupelor acade-
mice cu predarea in limba
franceza, de rand cu limbi-
le romana, rusa si engleza,
cu elaborarea si sustinerea
tezelor de master in aceste
limbi. Ne-a reusit negocie-
rea si semnarea unor Acor-
duri de Colaborare cu renu-
mita ENA din Franta (unde
se inmatriculeaza doar cate
100 de audienti, dar tofi
absolventii sunt angajati
in functii ministeriale) si
CNAPT francez, cu institutii

de profil din Romania,
Ucraina, Belarus, Lituania,
Grecia etc.

In anul 2008, CNAA al Re-
publicii Moldova a acreditat
stiintific Academia, iar Con-
siliul Suprem pentru Tehno-
logie al Academiei de Stiinte
a Moldovei arealizat si acre-
ditarea stiintifica a revistei
,Administrarea Publica”.

Performantele  Acade-
miei sunt evidente si, drept
confirmare, la aniversarea
de 15 ani (in 2008) au fost
acordate distinctii de stat:
2 persoane fiind decorate
cu ordinul ,,Gloria Muncii” si
alte 2 — cu medalia ,,Meritul
Civic”

La aniversarea de 25 de
ani, doresc Academiei de
Administrare Publica, cor-
pului  profesoral-didactic
un progres continuu si un
potential didactic major,
functionarii publici ce stu-
diaza aici sa fie competenti
si responsabili, sa apropiem
nivelul pregatirii cadrelor de
conducere mdcar partial de
nivelul ENA. S& ne condu-
cem intotdeauna de deviza
cunoscuta: ,Cadrele hota-
rasc totul, dar in conditiile
actuale — cadrele bine dota-
te, competente, responsabi-
le si patrioti adevarati”.

Dupa numirea mea
in functia de rector
(03.04.2010), analizam cu
atentie starea de lucruri la
Academia de Administrare
Publica (AAP), pe care ne-o
doream cu totii o institutie
prospera, dupa cum este
specificul ei de a pregati
cadre finalt calificate pen-
tru serviciul public al tarii.
Probleme erau multe. Dar
fiind sustinut de colegi, pre-
cum doctor habilitat, Oleg
Balan (a acceptat postul
de vicerector), Vlad Cantir
(presedintele sindicatelor),
Ludmila Andrievschi (sefa
Sectiei secretariat si relatii
publice), am initiat actiuni
imediate de modernizare a
Academiei.

Prima a tinut de modifi-
carea si optimizarea struc-
turii AAP care a fost realizata
prin Decretul Presedintelui
interimar al Republicii Mol-
dova, dl Mihai Ghimpu, din
26 august 2010.

Pe calea modernizarii

Vasile MARINA,
doctor habilitat,
profesor universitar,
rector al AAP intre anii
2010-2014

A doua actiune -
fmbunatatirea radicala a ba-
zei tehnico-materiale a AAP.
Pe parcursul unui an am iz-
butit sa scapam de datorii,
dar si sa suplimentam bu-
getul Academiei. Din banii
castigati din diferite proiecte
s-au facut investitii serioase
in renovarea si dotarea blo-
curilor de studii, in caminul-

hotel, in cantina, am majorat
cu 100% salariul de functie al
tuturor colaboratorilor.

A treia actiune a tinut de
modernizarea procesului de
studii. Am reusit sa revenim
la studiile cu frecventa redu-
sa si la contract. Admiterea
bine organizata ne-a per-
mis sa majoram numarul de
studenti de 4 ori in 2010, iar
peste un an numarul lor a
depasit cifra de 1000. Am re-
stabilit relatiile de buna cola-
borare cu institutiile similare
din Romania si din alte tari
dezvoltate. AAP continud
sa participe in calitate de
partener in diverse proiecte
internationale.

A patra actiune a tinut de
cercetarea stiintifica. Este cu-
noscut faptul ca intr-o socie-
tate imperfecta este cu mult
mai greu sa impui legile sa
lucreze, decat sa le elabo-
rezi.  Stiinta administratiei

publice trebuie sa formuleze
principii obiective de recru-
tare a personalului pentru
administratia publica cen-
tralda si locala. In directiile
mentionate au fost elabo-
rate proiecte de cercetare si
sustinute mai multe teze de
doctor in stiinte administra-
tive. Trebuie sa recunosc ca
n-am reusit realizarea mai
multor planuri privind dez-
voltarea Academiei, ceea i-a
reusit din plin noii conduceri
a Academiei, in frunte cu rec-
torul Oleg BALAN, doctor ha-
bilitat, profesor universitar,
activitati care trebuie ampli-
ficate pe viitor.

De aniversarea a 25-a
a Academiei, as vrea sa re-
marc faptul ca prin hota-
rarea Senatulului institutiei
fondatorului AAP, primului
rector al Academiei, Mihail
Platon, in 2010 i-a fost con-
ferit titlul onorific Doctor
Honoris Causa al Academiei
de Administrare Publica.
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Opinii despre cartea
,Academia de Administrare Publica la un sfert de veac”

Editie istorico-cronologicad si ilustrativa privind fondarea si evolutia institutiei

Elaborarea de cdtre un co-
lectiv de autori, coordonator
Aurel Simboteanu, prorector,
doctor, conferentiar universitar,
si editarea recentd, la recoman-
darea Senatului, a cartii ,Aca-
demia de Administrare Publica
la un sfert de veac’, s-a efectuat
in conformitate cu prevederile
Planului de pregatire, organiza-
re si desfasurare a activitatilor
prilejuite de aniversarea a 25-a
de la fondarea Academiei si
constituie un eveniment sem-
nificativ in viata institutiei.

Tn adresarea sa catre cititor,
rectorul Academiei de Admi-
nistrare Publicd, Oleg Balan,
doctor habilitat, profesor uni-
versitar, mentioneaza ca in
contextul initierii procesului
de democratizare a societatii
la intersectia anilor optzeci-no-
udzeci ai secolului trecut se ce-
reau noi abordari al procesului
de pregatire a cadrelor pentru
sistemul administratiei publi-
ce, acest rol important reve-
nindu-i, iata deja de un sfert
de veac, Academiei de Admi-
nistrare Publica.

Mesaje de salut adresea-
za colectivului Academiei, cu
prilejul evenimentului aniver-
sar, Pavel Filip, Prim-Ministru
al Republicii Moldova, si Mir-
cea Snegur, primul Presedinte
al Republicii Moldova, Doctor
Honoris Causa al Academiei de
Administrare Publica, semna-
tarul decretului de fondare a
Academiei.

Cartea este structurata in
15 capitole, in care este reflec-
tat procesul de constituire si
evolutie  multidimensionald
a Academiei de Administrare
Publica in cei 25 de ani de la
fondare. Cercetarea initiaza cu
identificarea determinantelor
instituirii si initierea activitatii
Academiei de Administrare
Publica in contextul proceselor
perioadei de tranzitie de la in-
ceputul anilor 90 ai secolului
trecut, argumentand necesi-
tatea fondarii unei institutii
de finvatdamant superior de
tip nou in vederea pregatirii

functionarilor pentru serviciul
public.

In carte se promoveazi
ideea ca, reiesind din sarcinile
sale, Academia si-a sincroni-
zat activitatea sa cu procesele
desfasurate in sistemul admi-
nistrativ si educational din Re-
publica Moldova, parcurgand

Expunerea textuald si sta-
tistica este suplimentata cu
imagini ilustrative care reflecta
participarea cadrelor didactice,
formatorilor, altor angajati ai
Academiei in diferite activitati
didactice, de cercetare, cur-
riculare si  extracurriculare,
desfasurate atatin tard, precum

si in  institutii
: M similare  din

R strdinatate.
Ma L.u cr q rea
g contine si un
material con-

patru etape principale, acestea
fiind raportate la prevederi-
le statutare si reorganizarile
structurale la care a fost supusa
institutia pe parcursul anilor.

Realizarea sarcinilor Aca-
demiei se examineaza in con-
textul rolului pe care il au in
aceastd activitate organele
de conducere ale Academi-
ei, care au fost instituite si au
functionat in conformitate cu
legislatia in vigoare si au evolu-
at, reiesind din particularitatile
statutare ale institutiei.

Nucleul tematic al lucrarii
il constituie capitolele in care
este examinatd activitatea de
baza a Academiei. Acestea
se refera la domeniile de for-
mare a personalului pentru
administratia publica prin stu-
diile superioare de master, prin
cursurile de dezvoltare profesi-
onald a functionarilor publici,
prin organizarea si desfasurarea
activitatii stiintifice. Alaturi de
informatia textuald, cititorul
poate face cunostinta cu un
set de indicatori statistici sub
forme de tabele, diagrame,
scheme care reflectd activitatea
colectivului Academiei in do-
meniile respective pe parcursul
celor 25 de ani.

sistent privind
activitatea
serviciilor de
suport, cum
ar fi colabora-
rea Academiei
cu institutii
similare  din
straindta-
te si cu alte organisme eu-
ropene si internationale,
preocupate de problemele
administratiei publice, asigu-
rarea informationala si do-
cumentara a procesului de
studii si cercetare realizat de
biblioteca stiintifica a Acade-
miei, prestarea serviciilor edi-
toriale prin editarea lucrarilor
stiintifico-metodice, dar si re-
vistei ,Administrarea Publica”,
unica revista de specialitate
din Republica Moldova.

Nu a ramas fara atentie,
in lucrare, nici activitatea
organizatiilor obstesti care
functioneaza in cadrul Aca-
demiei, si anume: Asociatia
sindicald, Senatul studentesc,
Asociatia absolventilor, carora
li se atribuie un compartiment
separat in carte.

Un compartiment intere-
sant al lucrarii este si cel in-
titulat ,,Academia in file de
ziar”. Pe parcursul unui patrar
de secol, ziarul ,Functionarul
Public’a exercitat si continua
sa exercite functia de cronicar
al evenimentelor si proceselor
desfasurate in cadrul institutiei
si in sistemul administratiei
publice din Republica Moldo-
va. De data aceasta, cititorului

i se aduc cele mai relevante
informatii publicate pe pagini-
le ziarului in diferiti ani, cu in-
cepere din 1994 si pand in pre-
zent, prin care se reproduc mai
multe procese si evenimente
desfasurate pe parcursul aces-
tor ani in Academie.

Lucrarea insereaza si une-
le marturisiri de suflet ale
absolventilor Academiei de la
toate promotiile, reprezentanti
ai administratiei publice cen-
trale si locale, ai institutiilor
publice din diverse sfere de
activitate. Absolventii Acade-
miei isi exprima recunostinta
si gratitudinea fata de Acade-
mie, de corpul profesoral-di-
dactic, gratie cdrora realizeazd
o viata implinita in activitatea
lor profesionala.

Variat si impresionant este
si compartimentul ilustrativ al
cartii in cadrul caruia, folosind
posibilitatile imaginilor foto-
grafice, sunt expuse vizitele
oficiale ale demnitarilor de
stat, ambasadorilor, partene-
rilor de dezvoltare la Acade-
mie. Mai multe imagini ilus-
treaza instantaneele de lucru
care reflecta viata cotidiana a
institutiei pe parcursul anilor,
precum si diferite festivitati
desfasurate cu prilejul diferitor
evenimente.

Astfel, lucrarea ,Academia
de Administrare Publicd la un
sfert de veac” reprezinta un
studiu  stiintifico-informativ
despre fondarea si evolutia
Academiei, care abordeaza de
pe pozitii obiective si stiintific
argumentate rolul institutiei
in valorificarea unui domeniu
foarte important, pregatirea
cadrelor pentru administratia
publica si efectuarea cerce-
tarilor in domeniul stiintei
administratiei, fiind de real
folos pentru toti acei care sunt
preocupati de problemele
administratiei publice.

Teodor POPESCU,
doctor in istorie,
conferentiar universitar
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Masterat

FUNCTIONARUL 5
PUBLIC

Misiunea principala a Aca-
demiei de Administrare Publi-
ca a fost si ramane pregdtirea
si perfectionarea personalu-
lui din sistemul administratiei
publice, din perspectiva rigo-
rilor sistemului administrativ
si educational.

Pe parcursul anilor de
studii, programele de instrui-
re au trecut prin multe trepte
de dezvoltare, intial fiind rea-
lizate in cadrul studiilor post-
univeresitare, ca ulterior sa fie
materializate prin studii supe-
rioare de licentd, de master si
de doctorat.

n prezent, in Academie
se realizeaza studii superioa-
re de masterat, ciclul ll, la ur-
matoarele programe: Master
stiintific - Teoria si practica
administratiei publice, Mana-
gement, Relatii internationale;
Master de profesionalizare
- Administrare publicd, Anti-
coruptie, Management, Relatii
internationale, Drept public,
Management informational in
administratia publica

Programele de master, re-
alizate in cadrul Academiei,
au parcurs o evolutie
determinata de sporirea so-
licitarilor pietei muncii, pe
dimensiunea administratiei
publice. Initial instruirea era
organizata doar in domeniul
administratiei publice, stu-
diindu-se, preponderent, as-
pectele teoretice si practice
privind organizarea si functi-
onarea autoritatilor adminis-
tratiei publice.

Odata cu consolidarea
institutiilor statului si dezvol-
tarea relatiilor internationale,
a crescut solicitarea de spe-
cialisti in domeniul manage-
mentului, relatiilor internatio-
nale si dreptului, oferindu-se,
respectiv, programe de studii
pentru sectoarele mentiona-
te. Cele mai recente oferte
de studii au fost la progra-
mele chemate sa asigure cu
specialisti domeniile mana-
gementului informational n
administratia publica si anti-
coruptie.

Realizarea procesului

Formarea functionarilor publici -
misiunea principala a Academiei

instructiv-educativ are loc
in colaborare cu catedrele si
alte subdiviziuni ale Acade-
miei, organele administratiei
publice centrale si locale, in-
stitutii universitare si postu-
niversitare din tara si de peste
hotare.

Pe aceasta dimensiune,
Academia colaboreaza cu
specialisti si experti de la In-
stitutul European de Adminis-
trare Publica din Maastricht,
din Marea Britanie, Franta,

Belgia, Portugalia, Suedia,
Grecia, Romania.
Studiile  sunt comple-

mentate cu activitatea de
cercetare stiintificda a maste-
ranzilor. O parte dintre ab-
solventii Academiei continud
activitatea stiintifica in cadrul
studiilor de doctorat.

Un rol important in cadrul
studiilor de masterat il au
stagiile de practicd. Academia,
imediat dupa fondare, si-a
propus ca obiectiv preluarea
experientei statelor cu traditii
democratice si bune practici
administrative.

in 1994, audientii primei
promotii au beneficiat de un
stagiu de o luna in autoritati-
le publice din Atena. Aceasta
traditie se mentine si in pre-
zent. Anual, o parte dintre
studentii Academiei benefici-
aza de oferta partenerilor de
la Scoala Nationala de Studii
Politice si Administrative din
Bucuresti de a se documenta

cu activitatea autoritatilor din
Romania.

Studiile de master se fi-
nalizeaza cu elaborarea tezei
de master in care accentul
principal se pune pe latura
aplicativa.

Procesul de instruire este
asigurat de corpul profeso-
ral-didactic al celor patru ca-
tedre, precum si de cei mai
performanti practicieni din
administratia publica centra-
Ia si locala. Actualmente, la
Academie activeaza un corp
profesoral-didactic, compus
din 57 de cadre didactice,
inclusiv 6 doctori habilitati,
profesori universitari, 3 doc-

tori habilitati, conferentiari
universitari, 2 doctori, profe-
sori universitari, 27 doctori,
conferentiari universitari, 9
doctori, lectori universitari
3 lectori superiori univer-
sitari; 3 lectori universitari.
De mentionat ca profesori
notorii ca Victor Popa, Otilia
Stamatin, Nicolae Romandas,

Boris Negru, Alexandru Buri-
an, Tatiana Manole activea-
za in Academie chiar de la
infiintarea acesteia.

O atentie deosebita se
acorda pregatirii corpului
profesoral din randul propri-
ilor absolventi. In Academie
s-au format in calitate de
profesori Tudor Deliu, Tatiana
Saptefrati, Vlad Cantir, Tatiana
Savca, Ludmila Andrievschi,
Violeta Tincu, Tatiana Castra-
san, Svetlana Rata si altii.

De la fondarea Academiei
si pana in prezent, titulari ai
studiilor postuniversitare si
de master au devenit 5721
de persoane (1949 - studii
cu frecventd si 3772- studii
cu frecventa redusa). Ce mai
multi absolventi sunt la pro-
gramul Administrarea publi-
ca - 2417 persoane.

Profesorii Academiei per-
manent sunt in  cdutarea
optimizarii procesului de in-
struire si de contribuire la te-
zaurul stiintific national prin
activitatea stiintifica, partici-
parea la diverse conferinte si
seminare nationale si inter-
nationale, organizate anual

in cadrul Academiei de Admi-
nistrare Publica, precum si in
institutii similare din tara si de
peste hotare.

lon DULSCHI,

director al Departamentului
studii superioare de
master
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Academia de Administrare
Publica are misiunea de forma-
re a specialistilor de inalta ca-
lificare pentru serviciul public,
inclusiv prin servicii de dezvol-
tare profesionala de inalta ca-
litate, corelate cu standardele
promovate la nivel european.

Pregdtirea si perfectionarea
profesionala a personalului an-
gajat in organele administratiei
publice constituie o problema
prioritara, dat fiind faptul ca ei
intra in contact direct cu publi-
cul, de aceea de felul in care ei
cunosc, inteleg si isi onoreaza
atributiile depinde, in mare
madsurd, imaginea institutiei in
care ei sunt angajati, atitudi-
nea populatiei fatd de modul in
care sunt administrate si soluti-
onate problemele colectivitatii.

Pe parcursul celor 25 de ani
de activitate, prestarea servici-
ilor de dezvoltare profesiona-
Id a personalului a constituit
functia de bazd a unor subdi-
viziuni specializate din cadrul
Academiei, care, pe parcursul
anilor au fost adaptate struc-
tural si functional la cerintele
solicitate de procesul de refor-
ma a administratiei publice:
Directia instruire, care organi-
za cursuri de perfectionare in
baza programelor predestinate
pentru o categorie concretd
de functionari publici in con-
formitate cu functiile detinute;
Directia perfectionare continud
a personalului in obligatiunile
careia au fost puse, exclu-
siv, organizarea  cursurilor
de dezvoltare profesionala a
functionarilor publici.

In perioada 2003-2005, in-
clusiv, activitatile de dezvoltare
profesionala au fost organiza-
te si desfasurate de catre cele
trei departamente constituite
in cadrul Academiei: Admi-
nistrare publicd, Management
public, Relatii internationale si
politicd externd, fiecare in do-
meniile sale de competenta,
iar coordonarea, monitoriza-
rea si evaluarea procesului de
perfectionare a fost efectuatd
de catre Directia monitorizare,
evaluare si control.

In 2006, a fost creatd
Directia perfectionare profe-
sionald a personalului, care a
preluat integral organizarea
si desfasurarea procesului de
perfectionare profesionala a

Viata toata prin instruire

personalului din autoritatile
publice.

Actualmente, serviciile de
dezvoltare profesionald sunt
prestate de catre Departamen-
tul  dezvoltare profesionald,
creat in anul 2010, si care are
misiunea de a planifica, orga-
niza si desfasura procesul de
dezvoltare profesionald a per-
sonalului din cadrul autoritati-
lor administratiei publice si din
alte institutii publice si private.

Pe parcursul celor 25 de ani
de activitate in cadrul Acade-
miei de Administrare Publica
si-au perfectionat calificarea
circa 43500 de functionari din
autoritdtile administratiei pu-
blice centrale si locale.

n perioada mentionata,
Academia de Administrare
Publica a organizat, realizat si
continud sa presteze servicii de
dezvoltare profesionala pen-
tru functionarii autoritatilor
administratiei publice centra-
le si locale folosind urmatoa-
rele modalitati: a) la coman-
da de stat; b) la solicitarea
autoritdtilor publice; c) in co-
laborare cu partenerii de dez-
voltare.

Principalele categorii de
functionari care au participat
la cursuri de dezvoltare pro-
fesionala sunt: ministri, vice-
ministri, sefi de subdiviziuni,
personal cu functii de executie
din cadrul autoritatilor publice
centrale; presedinti si vicepre-
sedinti de raioane, secretari
ai consiliilor raionale, sefi de
subdiviziuni, specialisti din ca-
drul aparatului presedintelui

INFORMATIF

mardrc] e powsbbpanil
i

Oy
rare am partidmr @ oo

RER L FLITTY

PR
L vemaial
raionului, consiliilor raionale,
primari, viceprimari ai oraselor,
satelor (comunelor), secretari
ai consiliilor raionale, consilieri
locali.
Un aport considerabil la
crearea sistemului actual de
dezvoltare  profesionald a

" -
- ot ol i mewren

el
[T Sy P

functionarilor publici in cadrul
Academiei l-au avut partene-
rii de dezvoltare, organizatiile
internationale cu care Acade-

mia a colaborat si continua sa
colaboreze. Participarea Aca-
demiei la realizarea proiecte-
lor internationale a contribuit
substantial la consolidarea
capacitatilor educationale ale
Academiei, in general, si in do-
meniul dezvoltarii profesiona-
le, in special.

Mentiondm aici activitatile
desfasurate in cadrul Pro-
iectului TACIS ,Consolidarea
administratiei guvernamentale
si serviciului public in Republica
Moldova” (1995-1998); proiec-
tului ,Managementul finantelor
publice” lansat de catre Minis-
terul Finantelor cu suportul
Bancii Mondiale si a comunita-
tii donatorilor (2006-2009); Pro-
gramului Comun de Dezvoltare
Locald Integratd al Programului
Natiunilor Unite pentru Dezvol-
tare: instruirea alesilor locali in
scrutinele din 2007,2011, 2015;
elaborarea Ghidului alesului
local, crearea unui nou sistem
de instruire modern si eficient

e | - Platforma
de e-lear-
ning.

Incepind

cu anul

2012, Aca-

demia de

Administra-

re  Publica

T colaborea-

za intens

cu Agentia de Cooperare
Internationald a Germaniei. in
perioada 2012 - 2018 au fost
elaborate si implementate
7 module de instruire a per-
sonalului din autoritatile pu-
blice locale: 70 de cursuri de
instruire in cadrul cdrora si-au

perfectionat calificatia circa
1500 de functionari.

In anul 2016 Academia, in
colaborare cu GIZ, a initiat o
noud modalitate de conlucrare
cu autoritdtile publice locale
prin intermediul unei platfor-

me de comunicare deschisa in

problemele administratiei pu-
blice. Astfel, pe parcursul ani-
lor 2016-2018 au fost organi-
zate patru Forumuri Deschise,
in cadrul cdrora s-au discutat
subiecte ce vizeazd Reforma
administrativ-teritoriald a Re-
publicii Moldova, Dezvoltarea
regionald in Republica Moldova,
Modernizarea serviciilor publi-
ce in Republica Moldova, Strate-
gia de reformd a administratiei
publice.

Un element inovativ a fost
si elaborarea site-ului web al Fo-
rumului, care contine informatii
utile referitor la subiectele dis-
cutate in cadrul acestuia. De ase-
menea, a fost creata si Platforma
on-line de discutii, care este acce-
sibila tuturor celor interesati de
problemele dezvoltarii locale si
regionale.

incepind cu anul curent De-
partamentul dezvoltare profesi-
onala implementeaza Sistemul
de asigurare a calitatii proceselor
de instruire conform Standardu-
lui International 1SO 29990:2010
,Servicii de finvdtare pentru
educatia nonformala si formare
profesionala - cerinte de bazad
pentru furnizorii de servicii".

Aceasta va permite Acade-
miei sa detind si in continuare
pozitia de lider national in for-
marea specialistilor de inalta
calificare pentru serviciul public
si sa devind o institutie compe-
titive pe piata internationald a
serviciilor de instruire.

Aurelia TEPORDEI,
director al
Departamentului
dezvoltare profesionala
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Stiinta si doctorat

FUNCTIONARUL 7
PUBLIC

Stiinta si cerce

?

Activitatea stiintifica ra-
mane una dintre atributiile
de baza ale Academiei de
Administare  Publica, pre-
vazute initial in Decretul
Presedintelui Republicii
Moldova din 21 mai 1993
privind fondarea Academi-
ei. Alaturi de instruirea si
dezvoltarea profesionala
a functionarilor publici,
Academia a fost abilitata
cu efectuarea de cercetari
stiintifice in domeniul teori-
ei si practicii administratiei
publice, elaborarea ma-
terialelor analitice si a re-
comandarilor metodice in
problemele serviciului public,
precum si pregatirea cadre-
lor stiintifice si didactice in
domeniul administratiei pu-
blice.

Pentru gestionarea aces-
tor procese, odata cu des-
chiderea Academiei, a fost
formata o subdiviziune spe-
cializatd, care initial avea de-
numirea de Sectorul relatii
externe, activitate stiintificd si
editoriald.

In anul 1994, in urma unei
restructurari organizationale,
se schimba denumirea sub-
diviziunii in Sectorul stiintd.
Incepand cu 6 decembrie
2005, este creata Sectia activi-
tate stiintificG ca subdiviziune
subordonata direct rectorului,
cu misiunea de coordonare a
activitatilor in domeniul cer-
cetarii si inovarii.

In scopul eficientizarii ac-
tivitatilor de cercetare stiinti-
fica in cadrul Academiei, prin
hotararea Senatului, in 2009,
a fost modificat Regulamen-
tul Sectiei activitate stiintifica
cu atribuirea statutului de
Centru de cercetdri teoretice
si aplicative. In anul 2010, ca
urmare a unei noi restructu-
rari organizatorice, a fost cre-
ata Sectia stiintd si doctorat,
iar in anul 2012, are loc fuzi-
unea dintre Sectia stiintd si
doctorat si Sectia cooperare
internationald, fiind constitu-
ita Directia stiintd si cooperare
internationald. Directia stiinta
si cooperare internationala a

fost reorganizata la 1 martie
2016, prin Hotdrarea Senatu-
lui, in Directia stiinta si docto-
rat, care functioneaza pana in
prezent.

Structurile preocupa-
te de gestionarea activitatii
stiintifice din cadrul Aca-
demiei au fost conduse de:
Alexandru Roman, doctor
habilitat, profesor universitar
(1994-1998), Teodor Popescu,
doctor, conferentiar universi-
tar (1998-1999), (2001-2003);
Tatiana Saptefrati, doctor,
conferentiar universitar (1999-
2001); Ecaterina Barbdrosie,
doctor, conferentiar univer-
sitar (2006); lon Cimpoi, doc-
tor, conferentiar universitar
(2007-2008); Maria Strechii,
doctor, conferentiar univer-
sitar (2008-2012); Cristina
Pantea, magistru (2012 -
2013); Silvia Dulschi, doctor,
conferentiar universitar (2014
- prezent).

Pentru valorificarea cer-
cetdrilor  stiintifice  proprii,
in cadrul Academiei sunt
organizate diferite manifes-
tari stiintifice devenite deja
traditie, precum Conferintele

stintifico-practice
internationale:  ,Teoria si
practica administrarii pu-
blice”, ,Contributia tinerilor
cercetdtori la dezvoltarea
administratiei publice”,
mese rotunde cu participare
internationala , Interactiunea
dreptului national si
international in realiza-
rea protectiei drepturilor si
libertatilor = fundamentale
ale omului’;, ,Noi tendinte
ale managementului public
in contextul integrdrii Re-
publicii Moldova in Uniunea

Europeana”, orga-
nizate de catedrele
Academiei.

Activitatea
stiintifica include, de
asemenea,  partici-
parea la diverse pro-
jecte internationale,
precum »Servicii
de suport pentru
reteaua de biblio-
teci: modernizarea bibliote-
cilor in Armenia, Moldova si
Belarus prin dezvoltarea per-
sonalului bibliotecar si refor-
marea bibliotecilor’; LNSS,
2015-2018;  ,Educational
for Drone (eDrone)’; 2016-
2019. Ambele proiecte sunt
implementate in cadrul Pro-
gramului Erasmus-+.

La nivel national, in ca-
drul concursului proiectelor
de cercetdri stiintifice funda-
mentale si aplicative pentru
2015-2018, Academia de Ad-
ministrare Publica realizea-
za 2 proiecte institutionale:
,Consolidarea  institutionala
si functionald a administratiei
publice locale in Republica Mol-
dova in contextul implementd-
rii Acordului de Asociere la UE"

~Managementul  dezvoltdrii
regionale privind diminuarea
disparitdtilor interregionale in
cadrul Republicii Moldova prin
prisma noii politici de coeziune
europeand’”.

Academia a fost reacre-
ditata la profilul de cerce-
tare ,Suport stiintific in mo-
dernizarea  administratiei
publice din Republica Mol-
dova”, fiindu-i acordata
categoria ,B", organizatie
competitiva pe plan
international.

in contextul reacredi-

tare - atributii de baza ale Academiei

SO
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tarii Academiei, a fost pre-
lungit pentru un nou ter-
men calitatea de membru
de profil al Academiei de
Stiinte a Moldovei pentru
Academia de Administrare
Publica.

O componenta a activita-
tii de cercetare a Academiei
de Administrare Publica o
constituie pregatirea cadrelor
stiintifice de inalta calificare
prin studiile de doctorat. Tn
acest scop, in cadrul Acade-
miei a fost infiintata Scoala
doctorald in stiinte adminis-
trative, autorizata sa orga-
nizeze studii de doctorat la
specialitatile: Teoria, metodo-
logia administratiei publice si
.Organizarea si dirijarea in in-
stitutiile administratiei publice;
servicii publice

In prezent, la Acade-
mie urmeaza programul
de studii prin doctorat
la cele doua specialitati
25 de persoane, sub in-
drumarea a 12 conducatori
stiintifici. Titlul de doctor
in stiinte I-au primit pana
in prezent 15 cercetatori.

Cadrele didactice,
doctoranzii si masteran-
zii Academiei beneficiaza,
de asemenea, de mobilitate
academicd in cadrul proiec-
telor internationale, obtinand
burse de studii in strainatate,
efectuand stagii dupa hotare.

Misiunea cercetarii  sti-
intifice in Academie este de
a genera cunoastere si de a
transmite, difuza si valorifica
cunostintele acumulate prin
cercetarea stiintifica in activi-
tatea administrativa.

Silvia DULSCHI,
sef Directie stiinta si
doctorat
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Parteneriatele internationale

Pe parcursul a 25 de ani
de activitate, Academia de
Administrare Publica a atins
performante  considerabile
si in domeniul colaborarii

internationale, ca o institutie
elitard de promovare a poli-

ticii de stat in domeniul ad-
ministratiei publice. In acest
context, in cadrul institutiei
a fost creata Directia relatii

internationale, avand ca
obiective principale initierea,
organizarea si gestionarea ac-
tivitatilor internationale.

Datorita efortului
depus, a profesionalismului
specialistilor, care au acti-
vat in domeniul cooperarii
internationale, Academia
de  Administrare  Publica
colaboreaza, in prezent, cu 36
de institutii similare de peste
hotare. Vizitele de studiu, par-
ticiparea la conferinte, mobili-
tatea academica a masteran-
zilor si profesorilor contribuie
la imbunatatirea continua a
procesului de studii. Au fost
initiate parteneriate in cadrul
programului ERASMUS+ cu
universitati din Turcia, Cehia,
Bulgaria, Romania, Letonia,
Georgia, Ucraina.

O atentie deosebita este
acordata colaborarii cu misi-
unile diplomatice, acreditate
in Republica Moldova, si cu
misiunile diplomatice ale Re-
publicii Moldova de peste
hotare. A devenit o traditie
organizarea intalnirilor cu
ambasadorii misiunilor diplo-
matice acreditate in Republica
Moldova, in cadrul carora sefii
misiunilor vin cu prelegeri in

ale Academiei

fata studentilor. Sub condu-
cerea fostului sef al Directiei
relatii internationale,  dI Or-
est Tarita, doctor, conferentiar
universitar, in perioada 2016 -
2018, au avut loc peste 20 de
intalniri de acest gen.

O prioritate au devenit
proiectele internationale. Tn
perioada 2015-2018, in cadrul
Academiei de Administrare
Publica s-au desfasurat o serie
de proiecte cu finantari euro-
pene: proiectul ,Dezvoltarea
competentelor institutiilor
responsabile de dezvoltar-
ea regionald” (2015-2016),
finantat de catre Ministerul
Afacerilor Externe al Poloniei;
proiectul ,Servicii de suport
pentru reteaua de biblioteci:
modernizarea bibliotecilor in
Armenia, Moldova si Belarus
prin dezvoltarea personalu-
lui bibliotecar si reformarea
bibliotecilor” (2015-2017),
finantat de catre Comisia
Europeanad; proiectul ,Mod-
ernizarea serviciilor bibliote-
cilor universitare din Moldova”
(03/2016-10/2019), finantat
de catre Uniunea Europeans;
proiectul ,Educational for
Drone/eDrone” (15.10.2016-
14.10.2019), finantat de catre
Comisia Europeana.

In ultimele 6 luni, in
parteneriat cu institutii, pre-
cum cum ar fi Universitatea
,Babes - Bolyai” din Cluj, Uni-
versitatea,Andrei Saguna”din
Constanta, Fundatia ,Alaturi
de Voi” (Romania), Universi-
tatea de Stiinte Aplicate din
Ludwigsburg (Germania),
s-a aplicat la 5 proiecte cu

finantari europene. Recent,
Academia a fost selectata
ca coordonatoare nationala
intr-un proiect propus de
Organizatia Internationald a
Francofoniei.

Toate aceste rezultate au
fost posibile datorita muncii
asidue a specialistilor in do-
meniu de la Academie. Ei
reprezinta capital uman fara
de care e de neconceput
evolutia. Prin capital uman
intelegem acele abilitati ale
oamenilor care sunt carac-
teristice acestora si raman
aceleasi in orice mediu social,
putand fi valorificate pe piata
muncii, fn schimbul unor
resurse economice de orice
tip.

in Directia
internationale se reuseste
imbinarea cu succes a
abilitatilor dobandite de
colaboratori  in cadrul
participarii  la  sistemele
educationale formale,
cunostinte  atestate prin
diplome si ale cunostintelor
si abilitatilor dobandite in
activitatile cotidiene, prin
eforturi proprii sau prin con-
tacte cu experti in diverse
domenii, finalizate cu noi
abilitati de cunoastere, in

relatii

urma asimilarii informatiilor
interactiunea

primite prin

cu acestia. Vom remarca, in
acest sens, aportul expertilor
straini la imbunatatirea pro-
cesului de invatamant la
Academia de Administrare
Publica.

Investitia Tn  educatie

continua reprezinta o pri-
oritate pentru conducerea
Academiei de Administrare
Publica. Este incurajata par-
ticiparea personalului la eve-
nimente stiintifice, activitati
culturale, filantropice, cur-
suri de dezvoltare profesi-
onald continua de care be-
neficiaza si expertii Directiei
relatii internationale.

Astfel, participarea la
orice eveniment din ca-
drul Academiei sau de pes-
te hotare, aprofundeaza
cunostintele la nivel euro-
pean si international, ceea
cea permite colaboratorilor
directiei, dar si ai Academiei,
de a le aplica in practica si a
perfectiona profesionalismul
in timpul activitatilor cotidi-
ene, cand datorita lucrului in
echipa are loc si invatarea in
procesul de munca.

O caracteristica a
Directiei este anume lucrul
de echipa. Spiritul de echi-
pa comportd un salt canti-
tativ si calitativ, la nivel de
organizatie, prin dezvoltarea
unor abilitati personale, pre-
cum cum ar fi comunicarea,
responsabilitatea, increde-
rea, cooperarea, dar si prin
cresterea productivitatii si a
satisfactiei personalului. Or,
aceste calitati sunt necesa-
re pentru largirea pe viitor
a colaborarii Academiei de
Administrare Publica cu noi
parteneri de peste hotare,
un factor determinant in

perfectionarea continuda a
procesului de studii si cerce-
tare.

Dinu MANOLE,
sef Directie relatii
internationale
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Evenimente imortalizate in imagini si cuvinte

—

Fondata in anul 1994,
Sectia activitate editoriala
devine una dintre cele mai
importante subdiviziuni ale
Academiei, ea constituind,
de facto, imaginea institutiei.
Pe parcursul anilor Sectia a
fost condusd de ziaristii Vasi-
le Cioaric, Tudor Deliu, Tudor
Chifiac, Boris Parii, Vasile Tro-
faila, Vlad Ciobanu, lon Axen-
ti, Mihai Manea.

Preocupdrile de baza
ale subdiviziunii raman a fi
editarea revistei metodico-
stiintifice trimestriale ,, Admi-
nistrarea Publicd” si a ziarului
bilunar ,,Functionarul Public”.

Primul numadr al revistei
+Administrarea Publica”a apa-
rut cu 25 de ani in urma, in ul-
timul trimestru al anului1993.
Pe parcursul a 25 de ani, in
cele aproape 100 de numere
de revista au fost publicate
peste doua mii de studii care,
n totalitatea lor, constituie un
aport important la dezvolta-
rea stiintei administratiei din
Republica Moldova. Revista
insereaza articole stiintifice in
limbile romana, engleza, fran-
ceza si rusd, unele materiale
fiind semnate de autori din

Romania, Ucraina, Rusia, Isra-
el, Estonia, Republica Yemen,
Liban si alte tari.

Fondat in decembrie
1994, ziarul ,Functionarul
Public” a promovat in per-
manentd evolutia sistemului
administrativ autohton, trans-
formdrile conceptuale ale
procesului de studii de la Aca-
demie. Printre cele mai frec-
vente rubrici sustinute de-a

lungul anilor sunt ,Oficial’,
~Administratia publica locald",
~Administratia publicd centra-
1" ,Eveniment’, ,Moderniza-
rea Academiei - modernizarea

"

instruirii’, ,Perfectionare’, ,,Co-
operare internationald’, ,,Pro-
iecte in derulare’, ,intrebati
- raspundem’si altele. In apri-
lie 2017 a aparut cel de-al
500-lea numdr, jubiliar al zi-
arului ,Functionarul Public”
Cu acest prilej a fost lansata
o editie speciala a ziarului, a
avut loc o intélnire a fostilor
si actualilor colaboratori, a au-
torilor si cititorilor publicatiei.

Cele doua editii periodice
reflecta sistematic proble-
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mele teoriei si practicii admi-
nistrarii publice, promovarii

reformelor administratiei
publice locale si organizarii
administrativ-teritoriale, tran-
zitiei la economia de piat3, le-
gislatiei in vigoare, activitatea
si experienta acumulata de or-
ganele administratiei publice,
de catre functionarii publici si
reprezentantii alesi din repu-
blica. Aceste publicatii perio-

dice cuprind aria geograficd a
intregii tari, fiind abonate de
catre institutiile administratiei
publice.
O altd arie
importanta
=
este publica-
rea lucrarilor
metodico-di-
dactice si stiin-
tifice, a cursu-
rilor de lectii,
a manualelor
si  monografi-
ilor ce tin, in
primul  rand,
de domeniul
administrarii publice. Pe par-
cursul activitatii Academiei
cu participarea nemijlocita a
Sectiei activitate editoriald au
fost editate in mii de exem-
plare, zeci de publicatii din
domeniul teoriei, istoriei si
practicii administratiei publi-
ce, teoriei statului si dreptului,
economiei si finantelor pu-
blice, relatiilor internationale,
problemelor  social-umane,
tehnologiilor informationale.
Sectia activitate editoriala
lanseazd, anual, culegeri de
materiale ale conferintelor
teoretico-stiintifice si stiintifi-
co-practice nationale si inter-
nationale, care se desfasoara
traditional catre Ziua Acade-
miei - 21 mai, materialele me-
selor rotunde dedicate Zilei
internationale a drepturilor
omului si ale conferintelor
stiintifice ale tinerilor cerce-
tatori.

Din anul 2007, asigurarea
paginii WEB a Academiei cu
informatii operative si imagini

I s ov e GE e el
P ubtic P S
de preocupari S

foto despre evenimentele im-
portante din cadrul institutiei
devine o functie importantd a
Sectiei. De regulg, stirile sunt
plasate pe site-ul oficial al
Academiei in ziua desfasurarii
evenimentului.

Actualmente, Sectia activi-
tate editoriala asigura reflec-
tarea celor mai importante
evenimente de la Academie
- conferinte si foruri stiintifice,
vizite la institutie a unor
inalti oaspeti - ambasadori
acreditati in Republica Mol-
dova, delegatii de peste ho-
tare, dar si procesul de studii,
activitatea Senatului si Consi-
liului Stiintific ale Academiei,
a catedrelor si departamen-
telor, derularea unor proiecte
nationale si internationale cu
participarea AAP.

Mihail MANEA,
sef Sectie activitate editoriala
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Centru infodocumentar al

stiintei administratiei publice

Parafrazénd o bine cu-
noscutd zicald populard, vom
spune cd Biblioteca Stiintificd
este cartea de cdpdtdi a Aca-
demiei de Administrare Pu-
blicd. Cu alte cuvinte, este o
parte integrantd a sistemului
informational institutional
si are misiunea de asigurare
informationald si documen-
tara a procesului didactic
la toate formele de studii si
activitdgtii stiintifice, satisfa-
cerea necesitdtilor informa-
tionale complexe ale docto-
ranzilor, cadrelor didactice,
cercetatorilor stiintifici, maste-
ranzilor, functionarilor publici,
altor categorii de utilizatori.

Astfel, e si firesc lucru, ca
biblioteca sa fie intemeiata
odata cu Academia —in 1993.
Prima bibliotecara a fost Au-
relia Garbuzari, care a ges-
tionat-o pana in anul 2001.
Impreund cu bibliotecara
Rodica Merzincu, au pus te-
melia, au dat viata si vitalitate
Bibliotecii Stiintifice. Anume
lor le apartine elaborarea pri-
mei conceptii de dezvoltare a
Bibliotecii.

In ianuarie 2011 s-a efec-
tuat transferul  Bibliotecii
Academiei din sediul cami-
nului-hotel in spatiile noi ale
Blocului C, renovate, moder-
ne, adaptate necesitatilor de
functionare eficienta si ofe-
rirea conditiilor de confort
pentru utilizatori.

Din anul 2001 pana in
prezent, sef al Bibliotecii
Stiintifice a Academiei este
dna  Rodica Sobieski-Ca-
merzan, master in drept,
un specialist notoriu in do-
meniul biblioteconomiei.
Performantele obtinute as-
tazi de catre Biblioteca Stiin-
tificd a Academiei sunt rodul
muncii mai multor specialisti
de inalta calificare, care au
activat, iar unii continua sa

activeze: Elizaveta Borodin,
Sergiu Carcea, Lilia Cantir,
Igor Neaga.

Pe parcursul a 25 de
ani de activitate, Bibliote-
ca Stiintifica a Academiei
a crescut si s-a dezvoltat

continuu, evoluand dintr-o
simpla biblioteca universita-
rd intr-un centru infodocu-
mentar in domeniul teoriei
si practicii administrarii pu-
blice care presteaza servicii
informationale moderne,
aplicdnd unele experiente

=g s

europene.
Pe parcurs, Biblioteca
Stiintifica a utilizat si a pus
in practica cu succes tot ce
era nou, modern, util si ne-
cesar pentru utilizatorii sai,
a implementat noile tehno-
logii informationale, a apli-
cat continuu managemen-
tul colectiilor, astfel aceasta
institutie ajungand sa detina
cea mai bund colectie de
carte in domeniul teoriei
si  practicii administratiei
publice, dar si colectii din
domenii adiacente stiintei
administratiei.
in perioada anilor 1993
- 2017, fondul Bibliotecii
Stiintifice a crescut pana la
46 000 de volume. Creste-
rea anuala a colectiei este
de 2-3 mii de volume.
Pornind de la premisa
importantei  patrimoniului
documentar, produs al ca-
drelor didactico-stiintifice ale
Academiei de Administrare
Publica, a fost creata colectia
institutionala, scopul fi-
ind orientat spre stocarea,
conservarea si valorificarea
publicatiilor, editate sub egi-
da Academiei.

Biblioteca electronica
din cadrul Academiei de Ad-
ministrare Publica (denumita
si virtuala sau digitald) este o
biblioteca moderna, in care
putem gasi diverse materiale

vizuale, audio sau video, fiind
stocate in format electronic.
Tncepand cu anul 2008, Bibli-
oteca Stiintificd a Academiei
este membru al Consortiului
REM (Resurse Electronice
pentru Moldova), al carui
scop este asigurarea acce-
+ sului la o
gama larga
de resurse
electronice
din intreaga
lume.
Accesul
Deschis la
Informatie.
in conditiile
promovarii
accesului la
cunoastere
pe plan mondial, Academia
de Administrare Publica re-
cunoaste importanta stra-
tegica a Accesului Deschis
la Informatie pentru disemi-
narea cunostintelor stiinti-
fice in spiritul promovat de
diverse initiative internatio-
nale. Astfel, la 12 decembrie
2017, Senatul Academiei de
Administrare Publica a apro-
bat Politica Institutionala a
Academiei de Administrare
Publica privind Accesul Des-
chis la Informatie. Biblioteca
Stiintifica a Academiei are un
rol important de promova-

re a cunostintelor in mediul
electronic global ce se refe-
ra la inregistrarea revistelor
stiintifice in directoriile Ac-
cesului Deschis si plasarea
permanenta a articolelor din
reviste in aceste platforme
online. Astfel, in luna iunie
2016, revista ,,Administrarea
Publicd” a fost acceptata in

DOAJ (Directoriul Revistelor
cu acces Deschis), care inclu-
de 9170 de reviste academice
din 128 de tari si publicate in
50 de limbi.

Repozitoriul Academiei
este un set de servicii pe care
institutia le ofera utilizatori-
lor pentru managementul si
diseminarea materialelor di-
gitale create de institutie sau
de membrii acesteia. In con-
text, trebuie de mentionat
si crearea Sdlii Multimedia
care include o retea de calcu-
latoare integrate in reteaua
Academiei.

Perspectivele dezvoltarii
Bibliotecii Stiintifice a Aca-
demiei tin de participarea
in proiectele internationale
»Servicii de suport pentru
reteaua de biblioteci: reforma-
rea bibliotecilor din Armenia,
Moldova si Belarus prin instru-
irea personalului si reformarea
bibliotecilor” (2015-2018), si
,,Modernizarea serviciilor bibli-
otecilor universitare din Mol-
dova” in cadrul caruia a fost
elaborata Strategia de dez-

voltare a Bibliotecii Stiintifice
(2017-2020).

Vorbind la general, utiliza-
torii au acces la 30 posturi de
lucru la catalogul electronic
online, la bazele de date de
resurse academice, care le per-

mit acces nelimitat la reviste de
inaltd calitate in domeniul te-
oriei si practicii administratiei
publice, economiei si mana-
gementului public, dreptu-
lui public, stiintelor sociale si
relatiilor internationale din
toatd lumea.

Igor NEAGA, bibliotecar
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Factorul uman - forta motrice a Academiei

Binecunoscuta afirmatie
,Omul sfinteste locul” ra-
mane a fi unul dintre pilonii
principali ce stau la baza

dezvoltarii Academiei de
Administrare Publica. De
la fondarea institutiei, o

atentie deosebita is-a acor-
dat politicii de personal,
aceasta fiind bazatd pe va-
lorile si principiile esentiale
promovate in toate timpuri-
le in cadrul Academiei care
au permis o dezvoltare con-
tinua a institutiei prin con-
solidarea factorului uman:
competitivitate, durabilita-
te, flexibilitate, integritate
academica. responsa-
bilitatea fata de angajati

Respectarea acestor
principii, precum si dez-
voltarea potentialului
uman titular si atrage-
rea specialistilor de inal-
ta calificare din exteriorul
institutiei atat din tara, cat si
de peste hotare, care detin
o experienta inedita in
domeniul administratiei pu-
blice, au permis mentinerea
la un nivel inalt al calitatii a
procesului de studii si dez-
voltare profesionala.

Pe parcursul anilor, au
avut loc mai multe modifi-
cari in statele de personal.
Pornind de la primele state
aprobate in 1994 in numar
de 92 de unitati, in anul
2018 acestea constituie 160
de unitati.

Forta motrice a
institutiei este personalul
stiintifico-didactic. O de-
osebita importanta pentru
calitatea serviciilor de in-
struire prestate o are faptul
ca la realizarea procesului
didactic sunt antrenati pro-
fesori, detinatori de grade
stiintifice si titluri stiintifico-
didactice, reprezentanti ai
autoritatilor publice (depu-
tati in Parlamentul Republi-
cii Moldova, ministri si con-
ducatori ai altor autoritati
administrative  centrale),

profesori din institutiile si-
milare de peste hotare (SUA,
Marea Britanie, Portugalia,
Franta, Romania, Lituania
etc.), reprezentanti ai amba-
sadelor strdine, acreditate
in Republica Moldova, fapt
ce contribuie substantial la
eficientizarea procesului de
instruire a functionarilor din
Republica Moldova.

Daca in anul 1993, in ca-
drul Academiei au activat 24
cadre stiintifico-didactice,
pe parcursul anilor, aceasta
cifra a evaluat in functie de
Comanda de stat stabilita si
de numarul de beneficiari ai
serviciilor educationale. As-
tazi cifra acestora constituie
57 de unitati.

Profesorii primilor ani de
activitate a institutiei le-a
fost cel mai greu, deoare-
ce administratia publica,
ca stiinta, era un domeniu
necercetat. Primele planuri
de studii, primele note de

curs, primele discutii la se-
minare au fost testate de
cei, care au depus suflet in
meseria sa si care au ramas
fideli institutiei pe parcursul
anilor.

Eforturile depuse, dar si
rezultatele obtinute, sunt
apreciate prin mentionarea
celor mai buni cu diferite
distinctii. In cei 25 de ani

de activitate, Titlul Onori-
fic Doctor Honoris Causa
al Academiei de Adminis-
trare Publica a fost conferit
personalitatilor marcante,
care au stat la baza stiintei
administratiei autohtone:
Americo Ramos dos Santos,
profesor, Presedinte al Com-
paniei portugheze CESO (I,
responsabil de implemen-
tarea programului TACIS in
Republica Moldova; Mihail
Platon, doctor habilitat in
economie, profesor univer-
sitar, Primul Rector al Aca-
demiei de Administrare Pu-
blica, intemeietorul stiintei
administratiei in Republica
Moldova; Mircea Snegur,
Primul Presedinte al Repu-
blicii Moldova, semnatarul
decretului de fondare a Aca-
demiei; Burhanettin Uysal,
rector al Universiotatii din
Karabuk, Turcia, Aurel Sim-
boteanu, prorector al Aca-
demiei.

Statul a apreciat efortu-
rile depuse, dar si rezultate-
le obtinute, acordand in di-
ferite perioade distinctii de
stat angajatilor institutiei:
,Ordinul Republicii” — dlui
Mihail Platon, ,Ordinul de
Onoare” - dlui Vasile Mari-
na, ordinul ,Gloria muncii”
— dlor Alexandru Roman,
Oleg Balan, Tudor Deliu,

Aurel Simboteanu etc.

Peste 30 de persoane
sunt distinse cu Diplome-
le Guvernului Republicii
Moldova si ale Ministe-
rului  Educatiei, Culturii
si Cercetarii. La fel, a fost
inalt apreciata  activita-
tea desfasurata si aportul
personal, fiind acordate in
diferite perioade Diploma
de Onoare unui numar de
35 de angaijati ai institutiei.
21 de persoane sunt
detinatori ai distinctiei, Co-
laborator emerit al Acade-
miei de Administrare Publi-
ca”

Colectivul Academi-
ei este unul format de
timp, care a crescut si s-a
dezvoltat impreuna cu
institutia, care a retrait
bucuria succeselor si po-
vara greutatilor. Tn cadrul
Academiei, oamenii sunt
cea mai mare avutie. Suc-
cesele institutiei se dato-

reaza muncii cu abnegatie,
initiativei, entuziasmului,
daruirii de sine, manifestat
in fiecare caz aparte de co-
laboratorii Academiei de
Administrare Publica.

Ludmila ANDRIEVSCHI,

sef Directie

Managementul personalului
si relatii publice
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In 1993, Ministerul Agri-
culturii si Alimentatiei de
atunci a transmis Academiei,
cu titlu gratuit, de la balanta
Institutului de Pedologie,
Agrochimie si Ameliorarea
Solurilor ,Nicolae Dimo” si
a Institutului de Cercetari
Stiintifice in domeniul Eco-
nomiei Agroindustriale spatii
de 8500 metri patrati, pe stra-
da laloveni, 100. Intr-un ter-
men foarte restrans, aceste
spatii au fost adaptate, prin
reconstructie, pentru orga-
nizarea si desfasurarea pro-
cesului de studii si cercetare
si pentru crearea conditiilor
favorabile de functionare

a caminului-hotel pentru
studentii si audientii Acade-
miei de care era strictd nevo-
ie.

Pentru solutionarea pro-
blemelor legate de crearea
conditiilor necesare pentru
desfdsurarea studiilor si con-
solidarea treptata a bazei teh-
nico-materiale a institutiei, in
cadrul Academiei, in 1993, a
fost formatd o structura ma-
nageriala distincta, Directia
administrare si gospodarire,

Scuarul si Aleea absolventilor -
oglinda Academiei

JIn scuarul Academiei au inflorit copacii. Aici, toatd suflarea salutd si prosldvesc Intelepciunea,
ca cel mai scump dar al omenirii’; ne scrie, inspiratd poetic, Lucia Iftodi, secretarul primdriei Solcani,
raionul Soroca, dupd ce a frecventat cursurile de dezvoltare profesionald. E o apreciere personald, la
prima vedere, dar care exprimd esenta dezvoltdrii, in ansamblu, a Academiei, precum si din punctul
de vedere al logisticii, al bazei tehnico-materiale, or acest factor este unul determinant in dezvolta-
rea si modernizarea institutiei, dupd cum urmeazad.

care ulterior a purtat dife-
rite denumiri,  obiectivele
principale fiind aceleasi. Din
2014, aceasta subdiviziune
se numeste Directia generala
logistica (sef Tudor Leanca)
si functioneaza
pana in pre-
zent.

Activitatile
§ de consolidare
a bazei tehni-
co-materiale a
Academiei au
fost sustinute
permanent de
Guvernul  Re-
publicii  Mol-
dova, astfel ca
potentialul logistic si infra-
structura tehnico-materiald
actuald a Academiei permite
desfasurarea procesului de
studii si cercetare la un nivel
ce corespunde exigentelor
timpului.

Colaboratorilor si profeso-
rilor Academiei le sunt puse
la dispozitie 35 sali pentru ca-
tedre si birouri de lucru, do-
tate cu peste 250 de unitati
IT performante. Academia
mai dispune de un Muzeu,

un centru metodic, Sala de
sedinte a Senatului si Sala de
protocol.

Activitatile de manage-
ment financiar sunt exerci-
tate de Directia planificare si
evidenta contabila (contabil-
sef Elena Andronovici), care
activeaza in conditii de auto-
nomie financiara, astfel tre-
cand de la evidenta contabild
bugetara la cea financiara
aferentd Standardelor Natio-
nale de Contabilitate.

De rand cu consolidarea
bazei tehnico-materiale a
procesului de studii, s-au in-
treprins actiuni concrete si in
domeniul amenajarii terito-
riului. Vizitatorii Academiei de
Administrare Publica intot-

deauna observa si subliniaza
amenajarea placuta si atracti-
vd a teritoriului Academiei.

O parte componenta a
amenajarii teritoriului din fata
Academiei cu un pronuntat
continut simbolic este Aleea
absolventilor. Ideea deschi-
derii si intretinerii ei prin sa-
direa unui pom de catre fie-
care promotie de absolventi,
apartine primei promotii de
absolventi din 1994, initiativa
sustinuta de conducerea Aca-
demiei si corpul profesoral-
didactic. Aceasta initiativa a
devenit o frumoasa traditie,
astfel, ca toate promotiile de
absolventi ai Academiei, Tsi
au arborele lor sadit pe Aleea
absolventilor.
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