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I. VIZIUNE SI MISIUNE

Strategia de cercetare a Academiei de Administrare Publicd (in continuare Academia) reiese
din Statutul ei in calitate de institutie de invatdmint superior de stat si de centru national de
promovare a politicii de stat in domeniul administratiei publice, care are misiunea de formare a
specialistilor de inalta calificare prin studiile de master stiintific si de profesionalizare, de
dezvoltare profesionala a personalului din serviciul public si de asigurare stiintifico-metodica a
activitatii autoritatilor publice.

Invatamantul superior reprezinti un factor important pentru dezvoltarea societatii bazate pe
cunoastere. Academia participd la edificarea societdtii bazate pe cunoastere prin serviciile
educationale si de cercetare prestate, inclusiv prin efectuarea de cercetari stiintifice in domeniul
teoriei si practicii administratiei publice, in vederea credrii unui suport stiintific pentru
desfasurarea reformei administratiei publice, elaborarii de noi forme si metode de administrare,
care sa asigure eficienta activitatii autoritatilor publice.

Activitatea de cercetare desfasuratd in Academie are misiunea de integrare a eforturilor
cadrelor didactico-stiintifice in investigarea problemelor actuale din administratia publica prin:

a) Generarea de cunostinte, realizatd prin cercetarea problemelor teoretico-conceptuale si
aplicative ale stiintei administratiei, managementului, relatiilor internationale, dreptului,
tehnologiilor informationale raportate la necesitatile sistemului administrativ autohton;

b) Diseminarea cunostintelor obtinute prin cercetare in cadrul procesului educational de
formare si dezvoltare profesionald a functionarilor publici si oficialilor alesi;

c) Valorificarea cunostintelor in activitatea administrativa practica in scopul ajstarii
acesteia la rigorile abordarii stiintifice si sporirii eficientei de functionare a autoritatilor publice.

Misiunile enumerate ale activitatii stiintifice din cadrul Academiei cuprind prioritar cercetarea
fundamentald si aplicativd, imbinatd cu activitdfi de consultantd a autoritatilor publice si de
expertiza a diferitor aspecte structurale si functionale privind procesul administrativ. Cercetarea se
desfasoara in cadrul catedrelor, laboratoarelor de cercetare, proiectelor investigationale coordonate
de Consiliul stiintific al Academiei.

Activitatea de cercetare, dezvoltare si inovare este finantata din bugetul de stat, din fondurile
provenite din proiecte §i granturi nationale si internationale, obtinute prin concurs, contractelor
incheiate cu autoritatile administratiei publice, cu alte institutii §i organizatii, precum si din
fondurile proprii ale Academiei. Cadrele didactice si de cercetare au libertatea de a-si alege
individual tematica de cercetare sau de a se asocia cu parteneri din cadrul Academiei sau din alte
institutii de Tnvatamint superior si centre de cercetare, precum si din cadrul autoritdtilor publice
pentru a participa la investigatii stiintifice mai ample, astfel incurajindu-se cercetarile in colective
consolidate, pe tematici interdisciplinare actuale pentru sistemul administratiei publice.

In recunoasterea valorii cercetarilor stiintifice realizate in Academie se tine seama, cu
prioritate, de aspectul calitativ al acestora, dupa urmatoarele criterii:

- importanta cercetdrilor efectuate pentru dezvoltarea stiintei administratiei, managementului,
relatiilor internationale, dreptului, tehnologiilor informationale aplicate, in general, si utilitatea
acestora pentru sistemul administrativ autohton, in particular;

- contributia cercetdrilor stiintifice la reformarea si modernizarea administratiei publice din
Republica Moldova prin ajustarea acesteia la rigorile europene;



- utilitatea cercetdrilor stiintifice efectuate in completarea surselor bibliografico-informationale si
documentare pentru procesul educational din cadrul Academiei, formarii si dezvoltarii profesionale
a functionarilor publici.

Participantii activi in procesul de cercetare stiintifica, dezvoltare si inovare din cadrul
Academiei beneficiazd 1n baza unor indicatori de evaluare a activitdtii stiintifice de: promovare in
cariera didactica si stiintifica, acordarea sprijinului pentru participare la manifestari stiintifice si
stagii de cercetare din tard si din strdindtate, recompense financiare ca autori cu drept de
proprietate intelectuald, alte facilitati stimulatorii.

Strategia de cercetare a Academiei de Administrare Publica reiese din Strategia Cercetarii-
Dezvoltarii a Republicii Moldova pana in 2020 si constituie o concretizare a prevederilor Cartei
Academiei cu referire la compartimentul cercetare stiintifica, dezvoltare si inovare.

II. ANALIZA SWOT

Strategia de cercetare a Academiei pentru perioada 2016-2020 a fost elaboratd in baza
rezultatelor acreditdrii stiintifice din anul 2014, analizei activitaii de cercetare stiintifica
desfasurata in Academie, reflectatd in rapoartele anuale ale catedrelor, laboratoarelor, proiectelor
de cercetare, opiniilor cadrelor didactico-stiintifice ce au permis depistarea punctelor forte si slabe
in acest domeniu important de activitate, a oportunitatilor si a amenintarilor manifestate de mediul
extern al Academiei.

S -Puncte forte

1. Acreditarea stiintifica a Academiei 1n anul 2014 in conformitate cu prevederile Codului cu
privire la stiintd si inovare, cu acordarea calificativului de organizatie competitivd pe plan
international, categoria B si atestarea in calitate de membru de profil al Academiei de Stiinte a
Moldovei, care ii oferd institutiei noi oportunititi de colaborare si dezvoltare a cercetarilor
stiintifice cu un impact practic avansat.

2. Posedarea unui potential stiintifico-didactic calificat, care participa activ in procesul de
cercetare stiintificd in domeniul stiintei administratiei, managementului, relatiilor internationale,
dreptului, tehnologiilor informationale aplicate, orientate spre implementarea rezultatelor acestora
in activitatea autoritatilor publice.

3. Organizarea si desfasurarea activitatii de cercetare stiintifica in cadrul catedrelor si
laboratoarelor in conformitate cu solicitdrile practicii administrative, programelor de stat in
domeniul administratiei publice, obtinerea prin competitie a proiectelor si granturilor de cercetare
nationale si internationale, organizarea executarii cercetdrilor la solicitarea autoritdtilor publice si
altor beneficiari de servicii investigationale.

4. Posedarea unei infrastructuri tehnico-materiale si informationale dezvoltate si favorabile
procesului de cercetare stiintifica: calculatoare, sali de laborator, acces la Internet §i baze de date
on-line, colectii de carte ale Bibliotecii stiintifice a Academiei.

5. Organizarea, desfasurarea si publicarea materialelor conferintelor stiintifice internatio-
nale anuale cu genericul ,Teoria si practica administratiei publice”, ,,Contributia tinerilor
cercetatori la dezvoltarea administratiei publice”, meselor rotunde consacrate Zilei internationale a
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drepturilor omului, activitdtilor stiintifice din cadrul proiectelor de cercetare aflate in derulare,
elaborarea rezolutiilor pe marginea problemelor discutate in cadrul acestor activitati stiintifice.

6. Functionarea cu incepere din anul 2015 a Scolii doctorale in stiinte administrative, care
realizeaza studii avansate de doctorat menite sa asigure o pregatire sporitd teoretico-conceptuala,
metodologica si aplicativd a studentilor-doctoranzi, incadrati in procesul investigational, care
urmeaza sa completeze 1n viitor colectivul de cercetdtori stiintifici ai Academiei.

7. Activitatea Seminarului stiintific de profil 563 - Stiinte administrative, specialitatile:
563.01-Teoria, metodologia administratiei publice; 563.02-Organizarea si dirijarea In institutiile
administratiei publice; servicii publice, in cadrul caruia sunt examinate tezele de doctorat, relatate
rezultatele cercetarilor efectuate si discutate problemele majore ale stiintei administratiei.

8. Editarea revistei metodico - stiintifice trimestriale ,, Administrarea Publica”, categoria C,
unica revista stiintificd de specialitate din Republica Moldova, care publicd pe paginile sale
materiale analitico-stiintifice ale cercetdtorilor din cadrul Academiei, altor institutii de Tnvatamint
superior din tard si strdindtate, dar si a reprezentantilor autoritatilor publice centrale si locale,
privind teoria si practica administratiei publice, problemele statului de drept si societdtii civile,
aspectele economico-financiare si manageriale ce vizeazad functionarea autoritdtilor publice,
problemele dezvoltarii profesionale a functionarilor publici.

9. Semnarea de catre Academie a acordurilor de colaborare cu institutii de Tnvatdmint
superior din tard si din straindtate care presupun schimburi de cadre didactice, cercetatori stiintifici
si studenfi-masteranzi, in cadrul politicii de mobilitate academica, sustinere de cursuri si
participare la conferinte stiintifice, schimburilor de publicatii stiintifice.

10. Activitatea Consiliului stiintific care coordoneaza procesul de cercetare, inovare si transfer
tehnologic, acordind asistentd organizatoricd, informationald, metodologica catedrelor,
laboratoarelor stiintifice din cadrul acestora, Scolii doctorale, redactiei revister metodico-stiintifice
»~Administrarea Publica”, structuri care constituie parti componente ale organigramei cercetarii
stiintifice a Academiei si sunt preocupate de realizarea obiectivelor Strategiei de cercetare.

W - Puncte slabe

1. Atragere si utilizare redusa a surselor de finantare pentru cercetare, existente pe plan intern
si international, avind ca consecintd un numadr insuficient de proiecte de cercetare nationale si
internationale obtinute prin concurs si realizate in cadrul Academiei.

2. Participare neomogena a cadrelor didactico-stiintifice in activitatea de cercetare, lipsa 1n
organigrama Academiei a posturilor de cercetatori stiintifici.

3. Vizibilitate internationala redusa a publicatiilor elaborate de cadrele didactico-stiintifice ale
Academiel, participare insuficienta a acestora la foruri stiintifice internationale.

4.Valorificare slaba a rezultatelor cercetdrilor stiintifice in mediul autoritatilor publice, ceea ce
denota un nivel scdzut de transfer tehnologic in activitatea autoritatilor administratiei publice.
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5. Numarul insuficient de contracte de consultanta cu autorititile administratiei publice In
problemele care solicitd asistenta stiintifica profesionald si suport investigational.

6. Insuficienta cercetarilor cu utilitate practica, aplicative si impact asupra organizarii si
desfasurarii reformei administratiei publice autohtone.

7. Numarul mic de studenti-doctoranzi care sustin tezele in termen, motivare redusa a unor
studenti-doctoranzi fata de activitatea de cercetare stiintifica autentica.

8. Implicarea insuficienta in procesul de cercetare stiintifica a studentilor-masteranzi, interes
redus a acestora fatd de activitatea de cercetare si utilizarea rezultatelor acesteia in activitatea
administrativa practica.

O - Oportunitati

1. Existenta in plan national si international a nigelor libere pasibile cercetarii stiintifice,
care vizeaza problemele organizarii, functionarii, reformarii si modernizarii administratiei publice
si care ar putea fi explorate de cercetatorii Academiei.

2. Posibilitati de colaborare cu institutii de invatamint si de cercetare similare din alte tari,
in vederea accesdrii fondurilor si programelor finantate de Uniunea Europeand in domeniul
cercetarii stiintifice a activitatii administrative.

3. Alinierea si includerea mai activa a Academiei la Asociatia Universitatilor Europene, la
Agentia Universitard a Francofoniei, la Reteaua universitard a tarilor bazinului Marii Negre si
folosirea prioritatilor acestor relatii de colaborare in promovarea cercetarii stiintifice.

4. Existenta posibilitatilor si necesitatilor reale de consultare stiintifica si asistentd
metodologica a autoritatilor administratiei publice centrale si locale in vederea ajustarii activitatii
acestora la rigorile prevederilor Acordului de Asociere cu Uniunea Europeana.

5. Posibilitati de extindere a participarii catedrelor, laboratoarelor, grupurilor de cercetare
in aplicarea, obtinerea prin concurs si realizarea proiectelor stiintifice institutionale cu finantare de
la bugetul de stat.
T-Riscuri / Amenintari
1. Diminuarea continud a numarului de studenti-masteranzi si, respectiv, a mijloacelor
financiare proprii care ar putea fi destinate extinderii cercetarii stiintifice.

2. Nivel insuficient de cunoastere a limbilor de circulatie internationala, de catre cadrele
didactico-stiintifice ale Academiei, fapt ce impiedicd racordarea mai intensa a activitdtilor de
cercetare la retelele internationale.

3. Pasivitatea autoritdtilor administratiei publice 1n procesul de colaborare cu Academia pe
problemele prestarii serviciilor care implica activitati de cercetare stiintifica.

4. Non-prezenta in majoritatea clasamentelor internationale si locul modest in clasamentul
Ranking Web of World University.



5. Cresterea continua a preturilor pentru activitatile de editare a rezultatelor cercetarilor
stiintifice si diminuarea posibilitatilor de acordare a asistentei financiare cercetatorilor in
acoperirea acestor cheltuieli.

Pornind de la analiza SWOT, au fost identificate obiectivele Academiei in domeniul
cercetdrii stiintifice si actiunile necesare n vederea realizarii lor.

III. OBIECTIVE GENERALE

1. Identificarea problemelor existente in sistemul administrativ autohton care solicitd investigatii
stiintifice, organizarea si desfasurarea acestora in scopul acordarii asistentei metodologice pentru
eficientizarea activitatii administrative.

2. Consolidarea infrastructurii si bazei documentar-informationale a activitdtii de cercetare-
dezvoltare prin folosirea metodologiilor moderne in activitatea investigationala.

3. Imbunatatirea indicatorilor de performanta ai activitatilor de cercetare-dezvoltare si o mai buna
diseminare a rezultatelor cercetarii in mediul academic si administrativ.

4. Extinderea relatiilor de colaborare in domeniul cercetarii stiintifice si asistentei metodologice
dintre Academie si autoritatile publice, implementarea mai activa in practica administrativa a
rezultatelor cercetarii.

5. Cresterea vizibilitatii cercetdrii stiintifice prin accesarea si atragerea de fonduri nationale si
internationale pentru cercetare si integrarea mai activa a Academiei in spatiul national, regional si
european de cercetare.

IV. OBIECTIVE SPECIFICE

1. Sporirea, in perioada de referinta, a ponderii resurselor financiare ale Academiei predestinate
cercetarii stiintifice, atrase din exterior, inclusiv prin obtinerea de proiecte internationale.

2. Cresterea activismului cadrelor didactico-stiintifice ale Academiei in domeniul cercetdrii prin
implicarea mai activa in proiecte nationale si internationale.

3. Includerea in statele de personal ale Academiei a unitatilor de cercetatori stiintifici, preocupati in
exclusivitate de activitati investigationale specializate in domeniul administratiei publice.

4. Optimizarea structurii tematice a investigatiilor stiintifice organizate si desfasurate de catedrele,
laboratoarele si alte unitati de cercetare din cadrul Academiei in scopul corespunderii mai exacte a
acestora necesitatilor practicii administrative autohtone.

5. Promovarea revistei metodico-stiintifice ,,Administrarea Publica”, in bazele de date
internationale de prestigiu in scopul sporirii vizibilitatii activitatii stiintifice realizate de Academie.



V. ACTIUNI PENTRU REALIZAREA OBIECTIVELOR GENERALE

1. Identificarea problemelor existente in sistemul administrativ autohton care solicita
investigatii stiintifice, organizarea si desfisurarea acestora in scopul acordarii asistentei
metodologice pentru eficientizarea activitatii administrative

a) Studierea necesitatilor de cercetare stiintifica reiesind din problematica desfasurarii reformei
administratiei publice si prevederilor Acordului de Asociere cu Uniunea Europeana.

b) Analiza permanentd a documentelor guvernamentale pentru perioada de referintd in scopul
acordarii asitentei stiintifice prin cercetare la implementarea prevederilor acestora.

c¢) Organizarea echipelor de cercetare 1n cadrul catedrelor, laboratoarelor, altor unitati de cercetare
pentru efectuarea investigatiilor stiintifice solicitate de practica admuinistrativa.

d) Acordarea asistentei metodologice autoritdtilor publice in activitdtile de implementare a
rezultatelor investigatiilor stiintifice.

e) Intretinerea unui dialog institutional permanent cu autoritatile publice pentru cunoasterea mai
exacta a necesitatilor de cercetare stiintifica in activitatea administrativa.

2. Consolidarea infrastructurii si bazei documentar-informationale a activitatii de cercetare-
dezvoltare prin folosirea metodologiilor moderne in activitatea investigationala

a) Dezvoltarea, in cadrul catedrelor Academiei a laboratoarelor, altor unitati de cercetare stiintifica
s participarea acestora la realizarea unor proiecte stiintifice de interes major.

b) Imbunatatirea asigurarii documentar-informationale a cercetétorilor, inclusiv prin acces la
bazele de date si achizitii de biblioteci on-line.

¢) Amplasarea pe pagina web a Academiei a informatiei despre activitatea stiintifica desfasurata
prin plasarea ofertelor investigationale, rezultatelor activitdtii de cercetare.

d) Crearea Registrului electronic al cercetatorului Academiei, in scopul cresterii transparentei si a
accesului rapid al beneficiarilor interesati la informatia respectiva.

e) Consolidarea, inclusiv cu participarea partenerilor straini, a unitatilor de cercetare din Academie
cu echipamentul necesar unei organizari investigationale moderne.

3. Imbunatatirea indicatorilor de performanta ai activitatilor de cercetare-dezvoltare si o
mai buni diseminare a rezultatelor cercetirii in mediul academic si administrativ

a) Crearea unui suport favorabil si acordarea unor facilitati cadrelor didactico-stiintifice implicate
in efectuarea i promovarea cercetdrii stiintifice autentice In domeniul administratiei publice.



b) Identificarea unor modalitati de sustinere a tinerilor cercetatori, masteranzi, doctoranzi cu
performante academice de a opta pentru cariera de cercetator.

c¢) Cresterea numarului doctoranzilor din cadrul Scolii doctorale de stiinte administrative, atragerea
acestora prin promovarea adecvata a activitatii de cercetare.

d) Instruirea periodicd a cercetatorilor referitor la posibilitatile de participare la proiecte de
cercetare nationale si internationale.

e) Perfectionarea continud a procedurilor de evaluare si autoevaluare a activitatii stiintifice,
stimularea generarii de cunostinte prin libertatea si autonomia activitatii investigationa

4. Extinderea relatiilor de colaborare in domeniul cercetirii stiintifice si asistentei
metodologice dintre Academie si autorititile publice, implementarea mai activa in practica
administrativa a rezultatelor cercetarii

a) Orientarea cercetdrii stiintifice desfaguratd in cadrul Academiei spre domeniile prioritare ale
reformei administratiei publice din Republica Moldova.

b) Cresterea contributiei Academiei la reformarea si modernizarea administratiei publice prin
realizarea unui spectru larg de cercetari fundamentale si aplicative, generarea, diseminarea si
aplicarea rezultatelor cercetarilor in activitatea practicd a autoritatilor publice.

c) Asumarea, de catre Academie, a unui rol mai activ in dezbaterea problemelor cu care se
confrunta sistemul administratiei publice si propunerea de solutii, prin organizarea periodicd a unor
dezbateri tematice, conferinte, cu participarea unor persoane notorii din tara si din straindtate.

d) Participarea Academiei, Tn masura competentelor sale, la elaborarea si avizarea actelor
normative, documentelor de politici, recomandarilor metodologice privind activitatea autoritatilor
publice, precum si 1n activitati de consultanta in cadrul comisiilor instituite de autoritatile publice.

e) Promovarea si popularizarea, in randul functionarilor publici, a semnificatiei §i importantei
cercetarii stiintifice in domeniul administratiei publice, realizatd de coloboratorii Academeiei.

5. Cresterea vizibilitatii cercetarii stiintifice prin accesarea si atragerea de fonduri nationale
si internationale pentru cercetare si integrarea mai activa a Academiei in spatiul national,
regional si european de cercetare

a) Cresterea numarului de lucrari stiintifice publicate in reviste nationale, categoriile A, B si C, in
culegerile de materiale ale conferintelor stiintifice nationale.

b) Elaborarea si publicarea in strdinitate a articolelor in revistele cotate ISI sau in revistele
indexate in baze de date internationale, publicatii stiintifice digitale, rezumate la conferinte
stiintifice internationale.



c¢) Cresterea numarului de proiecte Tnaintate anual pentru participarea la concursul proiectelor de
cercetare cu finantare de la bugetul de stat si valorificarea oportunitatilor oferite de programele
europene de cercetare si, in primul rand, Orizont 2020.

d) Organizarea conferintelor nationale si internationale, a meselor rotunde, dezbaterilor stiintifice
pe tematici interdisciplinare, cu un nivel de importan{d majora pentru mediul stiingific si sistemul
administratiei publice din Republica Moldova.

e) Promovarea mai activd a revistei metodico-stiintifica ,,Administrarea Publicd”, in mediul
autoritdtilor publice prin publicarea materialelor cu impact benefic asupra activitatii acestora,
asigurarea si sustinerea accesului deschis al autoritatilor administratiei publice la rezultatele
cercetarii stiintifice din domeniu.

VI. ACTIUNI PENTRU REALIZAREA OBIECTIVELOR SPECIFICE

1. Sporirea, in perioada de referinti, a ponderii resurselor financiare ale Academiei
predestinate cercetarii stiintifice, atrase din exterior, inclusiv prin obtinerea de proiecte
internationale

a) Elaborarea si Tnaintarea de proiecte de cercetare in domeniul administratiei publice in cadrul
programelor regionale si europene, folosind oportunitatile oferite de prevederile Acordului de
Asociere cu Uniunea Europeana.

Acordurilor de colaborare ale Academiei cu institutii similare din straindtate

c¢) Valorificarea rationala si productiva a resurselor oferite de catre partenerii de dezvoltare pentru
dezvotarea serviciilor educationale prestate de Academie, inclusiv pentru efectuarea cercetarilor
stiintifice.

2. Cresterea activismului cadrelor didactico-stiintifice ale Academiei in domeniul cercetarii
prin implicarea mai activa in proiecte nationale si internationale

a) Identificarea unor criterii stimulatorii privind incurajarea activismului cadrelor didctico-
stiintifice ITn domeniul cercetarii stiintifice.

b) Implicarea mai activd a cadrelor didctico-stiintifice in elaborarea, obtinerea si realiarea
proiectelor nationale de cercetare.

c) Antrenarea cadrelor didctico-stiintifice in accesarea fondurilor inrrnationale pentru elaborarea
proiectelor de cercetare in domeniul administratiei publice.

3. Includerea in statele de personal ale Academiei a unititilor de cercetitori stiintifici,
preocupati in exclusivitate de activititi investigationale specializate in domeniul
administratiei publice
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organizarea si realizarea cercetdrilor stiintifice In domeniul administratiei publice.

b) Elaborarea regulamentului de organizare si metodologia de functionare a unitatii preocupate de
cercetari stiintifice specializate vizind activitatea administrativa.

c) Organizarea activitatii unitatii preocupate de cercetari stiintifice specializate in colaborare cu
autoritatile administratiei publice in calitate de beneficiari ai acestor cercetari.

4. Optimizarea structurii tematice a investigatiilor stiintifice organizate si desfasurate de
catedrele, laboratoarele si alte unititi de cercetare din cadrul Academiei in scopul
corespunderii mai exacte a acestora necesitatilor practicii administrative autohtone

a) Studierea necesitdtilor de cercetare stiintifica a diferitor domenii de activitate a autoritatilor
publice 1n contextul evolutiei sociale si solicitarilor practicii administrative.

b) Elaborarea planurilor tematice anuale de activitate stiintifica a catedrelor, laboratoarelor, altor
unitati de cercetare din cadrul Academiei.

c) Analiza permanentd a actualitatii cercetarilor stiintifice efectuate si corespunderii acestora
necesitatilor practicii administrative autohtone.

5. Indexarea revistei metodico-stiintifice ,,Administrarea Publici” in bazele de date
internationale in scopul sporirii vizibilitatii activitatii stiintifice realizate de Academie

a) Elaborarea un plan de ajustare a publicatiilor revistei metodico-stiintifice ,,Administrarea
Publica” la rigorile bazelor de date internationale.

b) Transmiterea solicitarilor Academiei catre bazele de date internationale cu scopul includerii
revistei de profil ,,Administrarea Publica” in aceste baze de date.

c) Stimularea cadrelor didactico-stiintifice si de cercetare ale Academiei in vederea publicarii
articolelor stiintifice in reviste indexate.

VII. UNELE CONSTRINGERI iN CALEA REALIZARII STRATEGIEI

Colectivul didactico-stiintific si de cercetare al Academiei este dispus sd intreprinda toate
actiunile de ordin organizatoric, informational, metodologic si de altd naturd pentru realizarea
prevederilor prezentei Strategii.

In acelasi timp, persistd o serie de constingeri care ar putea periclita implementarea
integrald a Strategiei, printre ele se numard cele de ordin financiar, exprimate in insuficienta
mijloacelor financiare necesare pentru cercetarea stiintificd, cele de ordin uman, exprimate in
plecarea masiva a tinerelor talente peste hotarele tarii, fapt ce afecteaza completarea colectivelor de
cercetdtori, precum si cele de ordin normativ, exprimate in insuficienta reglementarilor privind
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activitatea de cercetare si, Indeosebi, vizind remunerarea activitatii de cercetare stiintificd a
cadrelor didactice universitare.

VIII. MONITORIZAREA IMPLEMENTARII STRATEGIEI

Pentru realizarea scopurilor si obiectivelor trasate In Strategie se vor elabora si implementa
actiuni concrete anuale cu finalitate adecvata la nivelul fiecarei catedre, laborator si ate unitati de
cercetare, avandu-se 1n vedere termenele de realizare, resursele necesare si responsabilitatile
institutionale.

Activitatile in cadrul Strategiei vor fi implementate in doua etape:

Etapa I (2016 -2017), pe parcursul careia activitatile de cercetare din Academie vor fi racordate la
prevederile Strategiei prin elaborarea si realizarea planurilor anuale de activitate stiintifica, crearea
conditiilor financiare si materiale necesare pentru atingerea obiectivelor trasate, sensibilizarea
membrilor comunitatii academice si personalului responsabil pentru organizarea si realizarea
activitatilor de implementare a prevederilor Strategiei.

Etapa II (2018-2020), care presupune realizarea esalonatd a activitatilor planificate pentru
implementare si atingerea obiectivelor strategice prin analiza rezultatelor obtinute la etapa I de
implementare a Strategiei si corectia activitafilor pentru atingerea integrala a obiectivelor strategice
si asigurarea caracterului ireversibil al actiunilor implementate.

Monitorizarea si evaluarea realizarii Strategiei prevede analiza concordantei dintre
rezultatele obtinute si scopurile trasate. Anual si la finele fiecdrei etape, Senatul si Consiliul
stiintific al Academiei vor efectua evaluarea realizarii Strategiei efectuind analize de impact si
eficientd a activitdtii de cercetare in corelare cu resursele disponibile. In baza evaluarii, vor fi
evidentiate obiectivele atinse, problemele existente, precum si elaborate noi actiuni pentru
solutionarea acestora.
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