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I. GENERALITATI

Indrumarul metodic pentru elaborarea tezelor de master, denumit in continuare Indrumar este
elaborat in baza Codul educatiei al Republicii Moldova Nr. 152 din 17.07.2014, MO nr. r. 319-
324 din 24.10.2014. in Monitorul Oficial Nr. 319-324,in vigoare din: 23.11.2014,

Hotarirea Guvernului nr. 464 din 28 iulie 2015 cu privire la aprobarea Regulamentului cu
privire la organizarea ciclului Il — studii superioare de master,
Ordinul Ministerrului Educatiei nr. 1046 din 29.10.2015 parivind punerea 1in aplicare a

Regulamentului de organizare a studiilor in invatamintul superior in baza Sistemului National
de Credite.

Scopul Indrumarului este stabilirea rigorilor si exigentelor referitoare la elaborarea si sustinerea
tezelor de master in cadrul Academiei de Administrare Publica.

Indrumarul este adresat masteranzilor, conducitorilor stiintifici de tezd cat si membrilor
comisiilor de evaluare.

Conform planului de invatdmant studiile la masterat sunt finalizate cu sustinerea publica a tezei
de master, cuantificatd cu 30 credite ECTS. Teza de master este elaboratd in scopul obtinerii
titlului de master.

Teza de master Teza de master reprezintd o cercetare stiintificd a problemelor teoretice si
practice, care trebuie sd demonstreze competente profesionale si de cercetare In domeniul
programului de master, cunoasterea stiintifica avansata a temei abordate, sa contina elemente de
noutate si originalitate in dezvoltarea sau solutionarea problemei de cercetare. [HG 464].
Elaborarea si sustinerea tezei de master constituie o conditie obligatorie pentru acordarea unei
calificari.

Teza de master implicd formarea si dezvoltarea competentelor generale si specifice:

Competente generale

[J identificarea problemei de cercetare;

[J analizarea, sintetizarea si aplicarea cunostintelor si abilitdtilor obtinute la disciplinele
programului de studiu;

) formularea ipotezei de cercetare;

[J autocontrolul procesului de invatare, diagnoza nevoilor de formare, analiza reflexiva a
propriei activitdti de cercetare;

[J identificarea, procesarea, analiza si sintetizarea informatiei din diferite surse, In scopul
realizarii cercetarii;

[J comunicarea stiinfifica scrisd si orald in limba romana in elaborarea si prezentarea tezei de
master;

O planificarea timpului si a mijloacelor pentru realizarea cercetarii;



[J sistematizarea si aprofundarea cunostintelor teoretice referitoare la tema aleasa, cu dezvoltarea
subiectului si obiectului de cercetare si a metodelor de abordare a fenomenelor politice, sociale,
economice, culturale s.a.;
[J examinarea profunda a obiectului si a subiectului de cercetare;
[J analiza multilaterald a informatiei privind tema cercetata;
[J acumularea cunostintelor necesare pentru a efectua cercetari stiintifice in diferite domenii.
[ utilizarea integratd a instrumentarului conceptual si metodologic pentru explicarea,
interpretarea si solutionarea unor probleme teoretice si practice noi, in contexte mai largi
asociate domeniului;
[ asumarea responsabilitdtii etice pentru rezultatele cercetdrii inscrise in teza de master;
Competente specifice:
[J competente in utilizarea instrumentelor software pentru proiectare, programarea si
implementarea sistemelor informationale;
[ utilizarea tehnologiilor informationale in elaborarea tezei.
Teza de master va include:
* argumentarea social-economicad, politico-administrativa si stiintifica a actualitatii problemei
investigate;
*fundamentarea teoretica si metodologica a strategiei de investigare a problemei abordate;
» aplicarea documentelor oficiale, actelor normative si instructiv-informative ce tin de problema
de cercetare;
+ aplicarea documentelor primare si a datelor statistice, analiza si generalizarea acestora in
functie de tema aleasa;
* sinteza cercetdrilor autorilor autohtini si strdini In problema investigata;
 rezultatele cercetdrilor empirice proprii si publicate in literature de specialitate asupra
problemei investigate;
* concluziile si propunerile proprii ale autorului tezei de master, ce rezulta din investigatia
realizata;
» reflectarea procesului de automatizare si informatizare in prelucrarea datelor primare, in baza
careia se elaboreaza teza;
* asigurarea reprezentativitatii datelor folosite in teza;
« elaborarea si prezentarea tezei de master conform indicatiilor din prezentul Indrumar.
Procesul de pregitire, elaborare si sustinere a tezei de master prevede urmdtoarele etape:

1. Identificarea obiectului de cercetare;

2. Stabilirea scopului si obiectivelor cercetarii;

3. Elaboprarea planului activitatilor de cercetare;



4. Studierea gradului de studiere a problemei investigate;

5. Fundamentarea teoretico-metodologica a investigatiei

6. Realizarea investigatiilor empirice (practice): analiza documentelor, efectuarea sondajelor
sondajelor si prelucrarea datelor obtinute;

7. Prelucrarea si sistematizarea materialelor practice/aplicative;

8. Pregdtirea manuscrisului tezei, formularea concluziilor si propunerilor;

9. Definitivarea tezei (redactarea, copertarea);

10. Avizarea, recenzarea tezei,

11. Sustinerea publica a tezei.

Cercetarea stiintifica si elaborarea tezei de master urmareste:

1. Argumentarea temeinica a ideilor proprii prin utilizarea cunostintelor generale teoretice,
speciale, profesionale si practice obtinute pe parcursul anilor de studii;

2. Studierea aprofundata a literaturii de specialitate, presei, actelor normative, datelor statistice
si utilizarea lor 1n activitatea stiintifica si practica;

3. Aplicarea capacitatilor si deprinderilor practice iIn domeniul investigatiilor stiintifice;

4. Remarcarea aptitudinilor pentru munca de cercetare stiintifica, capacitatdtile de analiza,
generalizare, sintetiza si de formulare a concluziilor argumentate stiintific, cat si de elaborare a

recomandarilor practice.

II. ALEGEREA TEMEI TEZEI DE MASTER SI DESEMNAREA CONDUCATORULUI
STIINTIFIC.

Tema tezei de master va corespunde domeniului general de studii, va viza domenii
interdisciplinare actuale, va contine probleme de cercetare la nivel national si international.
Tematica tezelor de master este elaboratd de catedrele de specialitate. Masterandul poate propune
o temd proprie de cercetare care il preocupa. Temele tezelor de master sunt examinate la
sedintele catedrelor de profil, Consiliului Departamentului Studiii Superioare de Master si
aprobate de catre Senatul Academiei.

Tema tezei de master reprezinta un studiu teoretic, teoretico-aplicativ — care vizeaza
dezvoltarea capacitatilor de cercetare stiintificd ale masterandului si/sau asigura aprofundarea
cunostintelor Intr-un domeniu, fiind axate pe competente cu caracter aplicativ.

Masterandul poate solicita schimbarea temei tezei o singurd datd in timpul studiilor superioare de
master, dar nu mai tarziu decét cu 3 luni pand la sustinerea tezei. Mecanismul schimbarii temei
tezei de master repeta procedura aprobarii acesteia §i nu implica modificarea duratei studiilor.
Tezele se scriu in limba roména. La o solicitare motivata, cu consimtamantul Catedrei de profil,

teza poate fi scrisd si intr-o limba de circulatie internationala.



Catedrelor 1i se acorda dreptul de a numi suplimentar consultanti stiintifici la scrierea tezei, in
cazurile in care teza de master poarta un caracter interdisciplinar.
Titlul tezei se formuleaza laconic, reflectd subiectul si obiectul cercetdrii. Nu se accepta

tautologii In denumirea tezei si folosirea sintagmelor de genul: ,.contributii la...”, ,,cercetdri

b b

referitoare la...”, ,studiu privind...”, etc. De asemenea, nu este acceptata formularea titlului
tezei din doud sau mai multe propozitii.
Orarul etapelor realizarii tezei de master se elaboreaza si se aproba de catre catedre.
III. CONTINUTUL SI VOLUMUL TEZEI
Compartimentele tezei si volumul lor sunt prezentate in Tabelul 1. Teza contine partea de baza
(1-8) si partea complementara (9-11). Volumul partii de baza a tezei nu va depasi 76-88 pagini,
inclusiv materialul ilustrativ (figurile si tabelele). Volumul materialului ilustrativ nu va depasi, in
raport cu specialitatea, 20-30% din volumul partii de bazd. Volumul partii complementare nu va
depasi 1/3 din volumul partii de baza.

Se recomandd ca informatia cu carater teoteric, teorico-practic si empiric, sd fie

amplasatd in teza logic si coierent, potrivit structurdrii tezei pe capitole si paragrafe. Fiecare

compartiment se va finalize cu o succintd concluzie, iar teza Tn ansamblu, cu concluzii si

recpmandari.
Tabelul 1. Structura tezei
Nr. d/o | Denumirea compartimentelor Volum,
pagini

1. Foaia de titlu 1

2. Cuprins 1

3. Adnotare in limba romana si in una din limbile de circulatie 2
internationala (engleza, franceza, etc.)

4. Lista abrevierilor (optional) 1

5. Introducere 4-5

6. I. — primul compartiment va include analiza teoretico-metodologica a 20-25
problemei cercetate in teza.

7. I, III. — compartimente urmatoare vor cuprinde componentele de baza 45 -50
ale tezei, aplicarea practica a teoriei analizate in compartimentul |

8. Concluzii si recomandari 2-3




0. Bibliografie - minimum 50 surse 1-2
10. Anexe - optional, acest compartiment include tabele, figuri, coduri sursd. | Ce mult
1/3 din
volumul de
baza al
tezei
11. Declaratia privind asumarea raspunderii 1

Notda: Nu se vor utilize n titlurile compartimentelor cuvintele ,, Capitol” sau ,,Paragraf”.

1. Foaia de titlu a tezei de master cuprinde urmatoarele denumiri: institutia de invatdmant,
Departamentul, Catedra la care a fost realizata teza, denumirea programului de master si cifrul,
titlul lucrarii, autorul ei (numele si prenumele masterandului), conducatorul stiintific (numele si
prenumele, gradul si titlul stiintific), locul (orasul) si anul. Foaia de titlu se perfecteaza conform
Anexei 1.

2. Cuprinsul va fi plasat la inceputul tezei (dupa foaia de titlu). Aici se vor reflecta elementele
structurale ale tezei cu precizarea paginilor la care acestea se afla. Dupa structurarea lucrararii
Cuprinsul se va insera in mod automat, prin optiunile de meniu ale MsWord:

) Insert, References, Index and Tables, Table of contents (pentru Word 97-2003)

) References,Table of contents (pentru versiunile Word 2010 si ulterioare) Document.
Cuprinsul va fi plasat pe o singura pagina (Anexa 3).

3. Adnotarea: 1n adnotare se prezintd numele, prenumele autorului, titlul tezei, localitatea, anul
perfectarii tezei, structura tezei (exemplu: introducere, trei compartimente, concluzii generale si
recomandari, bibliografie din 50 de titluri, 4 anexe, 85 pagini de text de baza (pana la
Bibliografie), 4 figuri, 15 tabele), cuvintele-cheie (pana la 10 cuvinte, intr-un rand separat). Se
descriu urmadtoarele compartimente: domeniul de studiu, scopul §i obiectivele cercetarii,
valoarea teoretica si valoarea aplicativa a cercetarii. Adnotarea se prezintd in 2 limbi: un
exemplar n limba roména si un altul in una din limbile de circulatie internationala fiecare fiind
prezentata pe o singurd pagina.

4. Lista abrevierilor - include explicarea cuvintelor prescurtare utilizate in lucrare.

5. Introducerea este prima parte a tezei de master propriu-zise si se intocmeste in vederea
intelegerii si aprecierii juste a lucrarii, reliefdnd totodata unele situatii problematice si ipotezele
de lucru. In ansamblu, introducerea constituie o explicatie a titlului lucririi si trebuie sa reflecte
in mod obligatoriu urmatoarele aspecte (dimensiuni):

a) Actualitatea temei investigate. Masterandul trebuie si constientizeze oportunitatea si
importanta cercetarii temei alese si s-o argumenteze din punct de vedere stiintific. Motivand
alegerea temei, e necesar sd se faca o legaturd cu practica social-politicd si economicd a tarii
noastre.

b) Gradul de studiere a temei. Masterandul va evoca stadiul actual al cercetarilor in tard si in
striinitate in problematica abordata. In aceasta parte a lucrarii se face o scurta trecere in revisti a
literaturii stiintifice publicate in domeniul investigat, caracterizind succint aportul adus de
specialisti la cercetarea temei.

c) Scopul si obiectivele tezei. Scopul studiului reiese din formularea problemei pe care
masterandul si-a propus s-o cerceteze. Sarcinile (obiectivele) propuse vor reiesi din titlurile
compartimentelor si paragrafelor intocmite si se recomanda a fi ordonate intr-o lista (1, 2, 3, etc.)
sau marcate prin cratima (-).

d) Suportul metodologic al cercetdrii stiintifice. Aici este necesar sa se indice suportul teoretico-
metodologic al investigatiei date, adica principiile, metodele, tehnicile si procedeele de cercetare



utilizate de masterand la scrierea tezei, aratand cum acestea isi gasesc reflectare in problematica
enuntata.

e) Noutatea stiintifica si valoarea aplicativa a cercetdrii. Masterandul va evidentia originalitatea
in tratarea problemei respective, subliniind prin ce se deosebeste aceasta lucrare de altele la tema
datd, care este aportul concret, original, personal al autorului investigatiei. Totodata, se va
specifica semnificatia teoretica si valoarea aplicativa a tezei de master.

) Volumul si structura tezei. Autorul va prezenta structura lucrdrii (numdrul de compartimente,
sinteza continutului), numarul tabelelor, figurilor, anexelor si numarul de pagini.

Continutul tezei inclus in compartimentele 6 si 7 reprezintd partea cea mai importantd a
tezei. Aceasta parte va cuprinde contributia originala a masterandului in elucidarea problemei
cercetate. Astfel, teza va reflecta sinteza lucrarilor stiintifice In domeniul de cercetare, va expune
opiniile cercetatorilor, specialistilor preocupati de problema data.

6. in compartimentul I - analiza teoretico-metodologici a problemei cercetate in tezi
(Istoriografia problemei cercetate) se analizeaza lucrarile stiintifice la tema tezei: articole,
monografii, si alte lucrari stiintifice publicate in tard si peste hotare. O atentie deosebitd se
acordd publicatiilor din ultimii ani. Se vor identifica clar contributiile proprii, care includ atat
analiza si interpretarea literaturii de specialitate consultate, cat si elementele de noutate.

7. in compartimentele II si III se cerceteazd/investigheazi/analizeazd ipoteza/ipotezele
propriu-zise formulate, se argumenteaza elaborarile noi propuse de catre autor (algoritmi,
metode, dispozitive, sisteme, paradigme, modele ), precum si rezultatele obtinute.
Compartimentele de continut I-III (capitolele tezei) de reguld vor contine 2-3 paragrafe
(subcapitole).

8. Concluziile si recomandarile vor fi expuse sub forma unor afirmatii ce reies din cercetare,
fara noi argumentari sau afirmatii nedemonstrate anterior. Concluziile reflectd realizarea
obiectivelor propuse spre cercetare formulate in Introducere, iar recomandarile sunt propunerile
practice la care a ajuns autorul in cadrul cercetarii.

9. Bibliografie - este un compartiment obligatoriu al tezei si se perfecteaza in conformitate cu
standardele in vigoare. In lista bibliografica se includ lucririle utilizate.

Referintele bibliografice la sursele utilizate se perfecteaza in conformitate cu standardele
nationale si internationale in vigoare. In procesul elaboririi tezei de master, autorul este obligat
sd includa referinte la sursele utilizate in cadrul lucrdrii. Referintele sunt prezentate in ordine
alfabeticd cu pastrarea numerotarii unice. Sursele Web se scriu cu denumirea completd, adresa
electronica a site-lui, data s1 ora accesarii. Referintele la sursele bibliografice in textul lucrarii se
indica cu paranteze patrate in modul urmator: [45, p.381] in care primul numar (in exemplul dat -
45), reprezinta indicele bibliografic al sursei la care se face referinta, iar al doilea ( respectiv - p.
381) — indicad pagina de unde a fost preluat citatul. Referintele pot fi indicate si in subsolul
paginii in ordinea numerica crescanda (1,2,3...), cu indicarea datelor bibliografice si a paginii
din care a fost preluat citatul. Pe fiecare pagina noua ordinea referintelor va incepe cu cifra “1”.
10. Anexa (optional), unul dintre componentele tezelor de master, se pregateste in functie de
necesitati. Anexele (tabele, figuri, coduri sursa) insotesc teza de master pentru ca informatiile
continute in diverse materiale ilustrative sa inlesneasca intelegerea ideilor principale ale lucrarii.

Se recomanda ca tabelele, diagramele si alt material ilustrativ sd fie numerotate, insotite
de titluri plasate deasupra anexei si incluse la sfarsitul tezei de master intr-un singur
compartiment- Anexe, iar in Cuprinsul lucrarii ele se prezintd dupd Bibliografie sub titlul Anexe,
fara a include denumirea fiecdrei Anexe. In textul lucririi se face referire la numarul Anexei.
Materialul ilustrativ la care nu se face nici o referire in textul lucrarii, este inutil si trebuie
eliminat. Totodata, nu este necesara Intocmirea unui tabel atunci cand autorul detine doar céiteva
date care pot fi usor prezentate prin doua-trei fraze in text. Asadar, un tabel sau un alt material
ilustrativ trebuie sd contind numai datele generale importante pentru intelegerea explicitd a
textului, iar comentariile si explicatiile necesare trebuie sa fie date in textul propriu-zis al lucrarii
(in compartimentul doi si/sau trei).

11. Declaratia privind asumarea raspunderii - se completeaza conform anexei 4.



IV. CERINTE GENERALE DE REDACTARE SI FORMATARE A TEZEI
Exigentele referitoare la elaborarea tezei de master prevad dupa cum urmeaza:
1. Teza de master copertata (coperta tare)se va prezenta intr-un exemplar la Catedra.

2. Teza se va tipari pe hartie alba, format A4, pe o singura parte a foii.

3. La scrierea tezei autorul va respecta in mod obligatoriu utilizarea diacriticelor specifice limbii
romane (a, a, 1, s, t si majusculele lor).

4. La perfectarea tezei se va utiliza fontul Times New Roman cu dimensiunea de 12pt., spatiul
intre randuri de 1,5 intervale. Textul va fi incadrat in marginile laterale ale cAmpului de lucru -
Justified.

5. Setarile paginilor tezei vor avea urmatorii parametri: in stanga - 30 mm, sus - 25 mm, jos - 25
mm, in dreapta — 15 mm.

6. Titlurile compartimentor vor fi scrise cu litere majuscule (font 14 pt., bold, centered), ale
paragrafelor - cu prima literd majuscula, restul litere mici, (font 14 pt., bold, centered). Dupa
denumirea compartimentului sau a paragrafului nu se va pune punct. Compartimente se vor
numerota prin cifre romane, iar paragrafele prin cifre arabe. Fiecare compartiment Tncepe pe o
pagind noud. Paragrafele se succed. Nu se admite sublinierea titlurilor. Intre denumirile
paragrafelor se lasa cite doud randuri libere.

7. Toate paginile tezei se numeroteaza, incepand cu pagina de titlu si terminand cu ultima
pagina, fara a admite lipsa sau repetarea acestora. Numarul paginii se indica pe campul din
dreapta — jos al paginii.

Nota: Pe pagina de titlu si pe pagina de cuprins nu se vor afisa numerele paginilor.
8. Semnele de punctuatie (".",":";") sunt urmate in mod obligatoriu de un spatiu.
9. Nu sunt acceptate prescurtari ale cuvintelor, decat in cazul abrevierilor.

10. In lucrare nu se va admite utilizarea pronumelor si a verbelor la persoana I singular.
Expunerea textului se face de la persoana III sau de la persoana I plural. De exemplu, in loc de
expresiile ,,dupa parerea mea”, ,,eu consider...” se va utiliza forma ,,autorul este de parerea ...”,
,»dupa parerea autorului”, ,,in opinia noastrd”, ,,consideram”.

11. In teza nu se vor admite insemnari, corectii, conturdri de litere, stersaturi, pete, adaugari la
pagina etc.

12. Caracterul literelor:
U cursivul ,,I ”(italic) se va utiliza pentru cuvintele de origine straina, titluri de carti sau
periodice, un cuvant sau un pasaj care meritd a fi pus in evidenta;

[J aldinul ,,B”(bold) se va folosi pentru titluri sau pentru evidentierea propozitiilor ori a frazelor
ce vor capta atentia.

13. Imprimarea tezei pe hartie trebuie sa fie calitativa. Literele, semnele, formulele, figurile
trebuie sd aiba aceeasi intensitate pe parcursul randului, paginii, lucrarii In ansamblu, iar indicii
formulelor trebuie sa fie lizibili. Se recomanda a tipari teza la imprimanta laser.

V. ALCATUIREA LISTEI BIBLIOGRAFICE

O teza trebuie sa includa o lista a materialelor utilizate in pregatirea documentului. Pentru o teza
de master lista bibliografica (BIBLIOGRAFIE) va include nu mai putin de 50 surse.
Bibliografia se va redacta In ordinea alfabeticd a numelor autorilor, iar in lipsa mentionarii



autorilor, in ordinea alfabeticd a titlurilor. Perfectarea bibliografiei se realizeazd conform
standardelor acceptate -pentru manuale: numele autorului(autorilor), titlul, editia (daca este
cazul) orasul, editura, anul, numarul de pagini; in cazul publicatiilor periodice (aici sunt incluse
revistele si culegerile de articole): numele autorilor, denumirea articolului, denumirea publicatiei
(revistei, culegerii) cu abrevierile acceptate, anul editiei, volumul, numérul, paginile de Inceput si
sfarsit.

Acte normative internationale si interne — denumirea actului normativ, numarul si data
adoptarii actului, denumirea publicatiei, numarul si data publicarii actului normativ, numarul
articolului din publicatie unde a fost publicat actul normativ.

Exemple de publicatii si acte normative:

1. Declaratia Universald a Drepturilor Omului adoptatd de Adunarea Generald a Organizatiei
Natiunilor Unite la 10 decembrie 1948. Ratificata prin Hotararea Parlamentului RM nr. 217-XII
din 28.07.1990. In: ,, Tratate internationale”, 1998, vol. I, p. 11-18.

2. Codul educatiei al Republicii Moldova Nr. 152 din 17.07.2014, MO nr. r. 319-324 din
24.10.2014. in Monitorul Oficial Nr. 319-324,in vigoare din: 23.11.2014

3. Legea cu privire la functia publica si statutul functionarului public nr. 158-XVI din
04.07.2008. In: Monitorul Oficial al Republicii Moldova, nr. 230-232 din 23.12.2008 cu
modificarile ulterioare;

Exemple de publicatii cu un singur autor:

1. Balan O. Afirmarea mecanismelor de protectie a drepturilor omului. In: Materialele mesei
rotunde cu participare internationald consacratd aniversarii a 20-a de la fondarea Academiei de
Administrare Publica de pe langa Presedintele Republicii Moldova ,,Protectia drepturilor omului:
mecanisme nationale si internationale”, 11 decembrie 2012. Chisindu: Elan Poligraf, 2013, pp. 6-
12.

2. Groza A. Consideratiuni cu privire la originea romdneascad a titlului ,, rege” si ,,imparat”. In:
Materialele conferintei internationale stiintifico-practice: Teoria §i practica administrarii publice.
Chisinau: Academia de Administrare Publica de pe langa Presedintele Republicii Moldova,
2014. pp. 6-8.

3. Tipa L. Liberarea de pedeapsa penala in reglementarea legislatiei penale a Republicii
Moldova. Chisginau: Tipografia ,,Reclama”, 2012. 256 p.

4. Dulschi I. Repere teoretice in formarea culturii profesionale a functionarilor publici. in:
Administrarea publica, 2019, nr.1, p.11. ISNN 1813-8489.

5. Tofan T. Managementul investitiilor, Red. st. S. CAISIN. Ch: IFC, 2012. 243 p.
6. Atamanuyk I".B.Teopus rocynapcrsensoro ynpasieHus. Mocksa: Omera-JI, 2004. 584 c.

7. Bacunescoka T.E. ETuxa B myOnuuHiil ciayxo0u. [Tnnpyunuk. Kuis, 2018, 256 c.

Daca sursa este o teza de doctor, referintele se fac la autoreferat si nu la teza. Exemplu:
Karsten Kling. Influenta institutiilor statale asupra sistemelor de ocrotire a sanatatii.
Autoreferatul tezei de doctor in sociologie. Chiginau, 1998.

Utilizarea publicatiilor electronice. Se indicandica site-ul (adresa) respectiv data si ora
accesarii. Exemplu:

Burian A., Balan O., et al, Drept International Public, Editia a I1I-a (revazuta si adaugita)
http://ro.scribd.com/doc/36852303/Drept-International-Public, (accesat la 1 noiembrie, 2016).

VI. ROLUL CONDUCATORULUI STIINTIFIC

In elaborarea tezei de master, masteranzii sint asistati de un conducitor stiintific care
poate fi un cadru didactic sau un practician. Conducatorul stiintific i acordd masterandului
asistentd la formularea sau definitivarea formularii temei tezei de master, la elaborarea planului
sau structurii tezei si stabilirea strategiei de cercetare.



Pe parcursul elabordrii tezei conducdtorul stiintific monitorizeaza activitatea
masterandului conform calendarului stabilit de comun cu acesta, iar in functie de necesitate
intervine cu indicatii metodice privind modul de efecuare a investigatiilor si de redactare a tezei.
Dupa finalizarea tezei de catre masterand conducatorul o examineaza si, dupa caz o acceptd sau
nu, spre imprimarea definitivd si copertare. In cazul acceptului conducitorul intocmeste un aviz
asupra tezei.

Teza de master este o lucrare elaboratd de sine statitor de masterand, iar conducatorului
stiintific 11 revin urmatoarele atributii:

- determinarea temei tezei de master impreund cu masterandul;

- elaborarea Tmpreund cu masterandul a ,,Orarului calendaristic al prezentarii materialelor
lucrarii” pe compartimente;

- identificarea impreund cu masterandul, a directiilor si metodelor de cercetare si analiz;

- analiza si aprobarea planului tezei de master;

- consultarea masterandului privind continutul tezei;

- recomandarea unor surse bibliografice noi din domeniul de cercetare.

La finalizarea tezei de master, conducatorul stiintific analizeaza confinutul tezei si

corespunderea acesteia cu cerintele inaintate de Indrumar, dupd care scrie un Aviz, in care
prezintd o analizd succintd cu comentarii §i aprecieri ale tezei (Anexa 5). Conducatorul
recomanda (dupa necesitate) recenzenti din exteriorul institutiei, pentru a oferi o recenzie la tema
cercetata. (Anexa 6)
Avizul conducatorului stiintific si recenzia sunt documente obligatorii pentru acceptarea si
sustinerea tezei. Recenzentul - doctor/doctor habilitat sau specialist in domeniul tezei elaborate
va fi din afara Academiei de Administrare Publicd. Semndtura recenzentului va fi autentificata
cu stampila serviciului resurse umane din institutia in cadrul careia activeaza acesta.

VII. PREZENTAREA SI SUSTINEREA TEZEI DE MASTER

Prezentarea si sustinerea publicd a tezei constituie o etapd importantd in cadrul programului de
masterat. Lucrarea finisatd este imprimatd si copertatd, conform cerintelor stabilite in
compartimentul 4 al prezentului Indrumar. Teza de master, semnata de autor si de conducatorul
stiintific, insotitd de avizul conducdtorului stiintific si de recenzie este prezentatd la catedra de
specialitate cu cel putin doua saptamani inainte de ziua sustinerii.

Metodistul catedrei, dupa verificarea prezentei semnaturilor, avizului si recenziei, Inregistreaza
teza intr-un registru special.

Sustinerea tezei are loc public, in fata Comisiei de evaluare, constituita prin ordinul

rectorului. Orarul sustinerii publice a tezelor de master este semnat de catre rector si facut public
cu o luna inainte de sesiunea de sustinere a tezelor.
Procedura de sustinere a tezelor de master este asiguratd de catre Comisia de evaluare a tezelor
de master. Presedintele prezintd membrii Comisiei si informeaza masteranzii despre ordinea de
sustinere a tezelor. Sustinerea tezei de master este precedatd de anuntarea numelui masterandului
si a temei tezei, de catre secretarul Comisiei. Masterandul, in maximum 10 minute prezinta
principalele rezultate ale cercetarii conform unui plan ce va contine: tema tezei, argumentarea
alegerii temei de cercetare, scopul si obiectivele lucrarii, principalele rezultate ale investigatiei,
noutatea stiintifica a lucrarii, contributia personald, concluzii i recomandari. Sustinerea tezei de
master poate fi Insotita de prezentarea in Power Point.

Dupa prezentarea de catre masterand a raportului, membrii Comisiei de evaluare si
optional, cei prezenti in sala, ii adreseaza acestuia Intrebari asupra continutului tezei.

Masterandul poate raspunde la intrebari imediat dupa fiecare intrebare, sau poate solicita
timp pentru formularea raspunsurilor. Masterandul va raspunde la intrebari clar, succint, bine
argumentat si la subiect. Autorii intrebdrilor iau act de raspuns, fard a initia o polemica pe
marginea subiectului.



In cazul in care la sustinerea publici a tezei de master este prezent conducitorul stiintific,
acesta poate veni cu o luare de cuvant laconica, in care va informa Comisia privind colaborarea
cu masterandul la realizarea tezei.

Absenta masterandului de la sustinerea publica sau obtinera unei note nesatisfacitoare in
cadrul sesiunii respective, se constatd in procesul verbal. Masterandul va avea posibilitatea de a
sustine teza de master repetat, in cadrul altei sesiuni de examinare, de cel mult de doud ori In
urmatorii ani.

Cheltuielile de examinare repetata vor fi suportate de catre candidat conform tarifelor
adoptate de Senatul Academiei.

VIII. CRITERIILE DE EVALUARE A TEZEI

Evaluarea tezei de master pune accentul pe competetele autorului reiesind din aplicarea
cunostintelor teoretice si propunerilor practice, in cadrul procesului de elaborare a tezei,
specifice domeniului de cercetare si/sau formare profesionala.

Teza de master va fi apreciata dupa urmatoarele criterii:

. Gradul de corespundere a temei tezei cu specializarea si cu continutul lucrarii;

. Actualitatea temei, valoarea teoretica si caracterul novator al lucrarii investigate;

. Calitatea fundamentarii stiintifice;

. Realizarea obiectivelor cercetarii;

. Calitatea/complexitatea metodologiei cercetarii;

. Relevanta practica a studiului efectuat;

. Respectarea corectitudinii stilistice si gramaticale a textului, cerintelor de tehnoredactare;

. Modalitatea de expunere, argumentare a concluziilor, recomandarilor precum si capacitatea de
a raspunde la intrebari.

9. Tinuta masterandului la sustinerea tezei.
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ANEXE

Anexa 1.
Foaia de titlu a tezei

GUVERNUL REPUBLICII MOLDOVA
(font 16, Bold, centered)
ACADEMIA DE ADMINISTRARE PUBLICA
(font 16, Bold, centered)
Departamentul Studii Superioare de Master
(font 14, Bold, centered)
Denumirea Catedrei de profil
(font 14, Bold, centered)
Denumirea programului
(font 14, Bold, centered)

(cifrul programului - Anexa 2)
TEZA DE MASTER
(font 14, Bold, centered)

TITLUL TEZEI
(font 16, Bold, centered)

Autorul:
Prenumele, NUMELE
Semnatura (font 14, Bold)
Conducatorul stiintific:

Prenumele, NUMELE,
Semnatura gradul, titlul stiintific
(font 14, Bold)
CHISINAU, ANUL

(font 14, Bold, centered)



Anexa 2

CIFRURILE PROGRAMELOR DE MASTER

Denumirea programului Cifrul
Teoria si practica administratiei publice 040
Administrare publica 040
Drept public 042
Anticoruptie 042
Relatii internationale 031
Management 041



Anexa 3
Exemplu de prezentare al cupinsului

CUPRINS
ADNOTARE (In limba romi@md ..o 3
ADNOTAERE (in limba englezd  francezd) 4
LISTA ABREVIERTILIOR e e e e e e eeees 5
INTRODUCERE 6
I. TITLUL {compartimentulud D) e 11

1.1. Denumirea paragrafulud. .. ... e 1
1.2, Denumirea paragrafiulund e 17

1.3, Denumirea paragrafulud . . . e e 25

IT TITLUL (compartimentubud TT) .o 41
2.1 Denumirea paragrafulud .. e 41
2.2 Denumirea paragrafulud ... 47
2.3 Denumirea paragrafulud . 54

I TITLUL (compartimentului TTTY ... 61
3.1. Denumirea paragrafulud .. 61
3.2 Denumirea paragrafulud e 68
3.3 Denumirea paragrafulud e 74

CONCLUZII ST RECOMAND AR e 82

= = N 85

N O 90



Anexa 4.
Model de declaratie privind asumarea raspunderii

DECLARATIA PRIVIND ASUMAREA RASPUNDERII

Subsemnatul, , declar pe propria raspundere

Numele, Prenumele
ca materialele prezentate in teza de master sunt rezultatul propriilor cercetari si realizari
stiintifice. Constientizez ca in caz contrar, urmeaza sa suport consecintele in conformitate cu
legislatia in vigoare.

Numele, Prenumele

Semnatura
Data



Anexa 5.
Avizul conducatorului stiintific la teza de master

ACADEMIA DE ADMINISTRARE PUBLICA
DEPARTAMENTUL STUDII SUPERIOARE DE MASTER
CATEDRA

AVIZ
la teza de master cu tema:

elaborata de masterandul/a

conducitorul stiintific al tezei de master

1. Corespunderea temei tezei cu continutul lucrarii

2. Argumentarea actualitatii temei

3. Calitatea fundamentarii stiintifice (elaborarea ipotezei, selectarea metodelor de
cercetare, colectarea si interpretarea datelor, sintetizarea partii teoretice etc.)

4. Respectarea rigorilor privind aspectul grafic, normele gramaticale in vigoare si
referintele




Anexa 6.
Cerinte pentru recenzie

RECENZIE
la teza de master a masterand (ei/lui) Numele, prenumele, cu tema:
XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX
Recenzentul se va referi la:
- actualitatea temei abordate si argumentarea acesteea de catre autor;
- cunoasterea de catre autor a publicatiilor stiintifice, privind subiectul abordat;
- problemele de baza examinate 1n lucrare;

- argumentarea ideilor sustinute;

- tinuta lingvistica a textului;

legatura logicd intre concluziile si recomandarile formulate si relovanta lor aplicativa.
Recenzentul va formula:
- obiectii §i sugestii care ar spori calitatea lucrarii;
- aprecierea lucrarii
- propuneri privind conferirea sau, dupa caz, ne conferirea titlului de master
Date cu privire la recenzent
Numele, prenumele,

functia, titlul stiintific, stiintifico-didactic

Data, semnatura

(Semnatura este autentificatd cu stampila institutiei In care activeazd).



