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LISTA ABREVIERILOR

AAP

ANACEC

Academia de Administrare Publica

CIM

Agentia Nationala de Asigurare a Calititii in Educatie si Cercetare

CSA

Control Intern Managerial

CSJ

Catedra stiinte administrative

CEMP

Catedra stiinte juridice

CSPRI

Catedra Economie si Management public

MECC

Catedra Stiinte Politicie si Relatii Internationale

ISO

Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetirii

REACIS

Standard International

UE

Registrul European pentru Asigurarea Calititii in Invitimintul
Superior

Uniunea Europeani
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INTRODUCERE

Academia de Administrare Publicd parcurge o perioadd deosebitd in evolutia sa. Reformele
implementate in Republica Moldova in sistemul educational si In domeniul administratiei publice
au determinat mai multe provocari in realizarea atributiilor Academiei, dar totodatd au contribuit
la consolidarea eforturilor institutiei si identificarea celor mai optime solitii, care in timp s-au
conturat prin rezultate concrete.

Obiectivele principale ale acestei perioade au consolidat calitatea invatamantului universitar, au
local, national si international, au dezvoltat si modernizat infrastructura institutiei etc.

Prezentul document a fost elaborat in conformitate cu prevederile Codului Educatiei al
Republicii Moldova, Statutului Academiei de Administrare publica, aprobat prin Hotararea
Guvernului Republicii Moldova nr.225 din 26 martie 2014, Hotararii Guvernului nr. 386 din
17.06.2020 ,,Cu privire la planificarea, elaborarea, aprobarea, implementarea, monitorizarea
si evaluarea documentelor de politici publice”, Cartei Universitare a Academiei de
Administrare Publicd etc. Strategia este elaboratd pentru o perioada de 7 ani, iar pentru
implementarea acesteia urmeaza sa fie elaborate 2 Programe de dezvoltare strategicd a AAP
pentru perioada 2021 -2023 si respectiv, pentru perioada 2024-2027.

CONTEXTUL GENERAL

Academia de Administrare Publicd isi desfdsoard activitatea in conformitate cu Statutul sdu,
aprobat prin Hotararea Guvernului Republicii Moldova nr. 225 din 26 martie 2014, care prevede
ca AAP este o institutie de inaltd calificare de invatamant superior de stat, care are misiunea de
formare a specialistilor (studii superioare de masterat si studii superioare de doctorat — ciclurile 1
st III), de dezvoltare profesionald continud a personalului din serviciul public si de asigurare
stiintifico-metodica a activitatii autoritatilor publice.

PRIORITATILE DE POLITICI PE TERMEN LUNG SI MEDIU

Nr. Documentele Obiective pe termen lung si mediu. Tinte
ord. strategice
1. ODD 4. Educatie de | Realizarea educatiei incluzive si universale, pregdtirea tinerilor
calitate si adultilor pentru o incadrare mai bund pe piata muncii.
2030 4.4 Pana 1n 2030, cresterea substantiald a numarului de tineri si

adulti cu competente relevante pentru piata muncii

4.5 Pana 1n 2030, asigurarea accesului egal la toate nivelurile de
invatamant si formare profesionald a persoanelor vulnerabile,
inclusiv a persoanelor cu dizabilitati si copiilor in situatii
vulnerabile

4.7 Pana 1n 2030, asigurarea ca toti studentii obtin cunostinte si
competente necesare pentru promovarea dezvoltarii durabile,
stilurilor de viatad durabile, protectiei mediului, drepturilor omului,

egalitatii de gen, a culturii pacii si non-violentei, cetateniei

globale si aprecierea diversitatii culturale si a contributiei culturii
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la dezvoltarea durabila.

Capitolul 23 (Cooperarea in materie de invatimdnt, formare,
multilingvism, tineret si sport) din Titlul IV.

Partile coopereaza pentru a promova invatarea pe tot parcursul vietii
si pentru a incuraja cooperarea si transparenta la toate nivelurile
educatiei si formdrii, cu un accent deosebit pe invatamantul superior.
(a) promovarea invatarii pe tot parcursul vietii, care este esentiald
pentru cresterea economica si ocuparea fortei de munca, permitand
cetdtenilor sa participe pe deplin la viata sociala;

(b) modernizarea sistemelor de educatie si de formare, imbunatatirea
calitatii, a relevantei si a accesului la acestea;

(c) promovarea convergentei in invatamantul superior, care deriva
din procesul de la Bologna si din agenda UE privind modernizarea
invatamantului superior;

(d) consolidarea cooperdrii academice internationale si participarea la
programele de cooperare ale UE, sporind mobilitatea studentilor si a
cadrelor didactice;

(e) instituirea unui cadru national al calificarilor pentru a imbunatati
transparenta si recunoasterea calificarilor si a competentelor, precum
si

(f) promovarea obiectivelor stabilite in cadrul procesului de la
Copenhaga privind consolidarea cooperdrii europene in materie de
educatie si de formare profesionala.

2. Acordul de Asociere
RM-UE
3. SND ,,Moldova 2030”

Pilonul dezvoltarii durabile: capital uman si social robust
4) garantarea educatiei de calitate pentru toti si promovarea
oportunitdtilor de invatare pe tot parcursul vietii,
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MISIUNEA, VIZIUNEA SI VALORILE COMUNE

Misiunea AAP

Formarea specialistilor de inaltd calificare in domeniul administratiei publice si dezvoltarea
competentelor profesionale ale personalului din serviciul public, in concordanta cu politica statului
in domeniu si standardelor de referinta privind calitatea in Tnvatamantul superior.

Viziunea AAP

AAP - Institutie de invatamant superior de top/lider In domeniul administratiei publice/serviciului
public cu rezultate academice recunoscute la nivel national si international, ce ofera beneficiarilor
sai acces la o educatie de calitate si contribuie la dezvoltarea profesionald si valorificarea pe deplin
a potentialului creativ al acestora.

Valorile
Valorile care ne ghideazi activitatea: integritate, transparenta, profesionalism, orientare spre
cerintele partilor interesate, responsabilitate sociald, medii de invatare de calitate, spirit de echipa.

Principii

Strategia asigurd respectarea principiilor de organizare si functionare a Academiei:

a) autonomie. Autonomia universitara este garantatd de Codul educatiei, vizeazd domeniile
conducerii, structurarii si functionarii Academiei, activitdti didactice si de cercetare stiintifica si se
referd la ideile, actiunile, competentele decizionale in spatiul comunitétii academice;

b) excelenti. Excelenta reprezintd un principiu transversal pentru toate activitatile din Academie,
mobilizeaza comunitatea academica la activitate eficienta si performanta, pentru a detine un loc de
frunte In competitia universitara,

C) libertatea academicd inseamna libertatea de expresie in procesul predarii, cercetarii si invatarii
si priveste urmatoarele aspecte: alegerea temelor si metodelor de studiu si de cercetare,
interpretarea, publicarea si transferul rezultatelor cercetdrii, exprimarea libera a opiniilor, in
conditiile respectdrii eticii universitare, participarea la activitatile de educatie si de cercetare, la
organizarea si coordonarea acestora, alegerea libera a cursurilor si specializarilor de catre studenti;
d) accesul liber si egal se refera la relatia persoanelor cu activitatile si bunurile Academiei. Toate
persoanele care indeplinesc criteriile si standardele stabilite de Academie au acces la programele
de studii, programele de cercetare, actiunile culturale, resursele financiare, resursele materiale si
serviciile auxiliare, fara nicio discriminare de sex, varsta, rasa, etnie, religie sau optiune politica;

e) neutralitate si impartialitate. Academia are o pozitie neutrd si impartiala, nu creeaza si nu
participd In actiuni care ar putea implica un conflict de interese;

f) competitivitate. Academia este o institutie de Invatamant competitiva pe piata educationald a
Republicii Moldova, raspunzand adecvat la noile provocdri din sistemul educational si din
administratia public;

g) profesionalism. Academia are o echipa care este constientd de rolul sau in societate, cu toate
competentele profesionale, calitatile personale si dedicatia necesara;

h) transparenta. Activitatile desfasurate in Academie sunt transparente, pentru a putea fi evaluate
de comunitatea institutiei si societate. Acest lucru se face prin intermediul site-ului Academiei si
al mijloacelor de comunicare;
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i) echilibru si buna comunicare. In Academie se practici o comunicare colegiala intre conducerea
Academiei §i comunitatea institutiei, se incurajeaza o atmosfera de incredere in cadrul comunitatii
academice, stimuland discutii si dezbateri utile pentru activitatea de instruire si cercetare;

J) orientare spre beneficiari. Academia raspunde necesitatilor de instruire si dezvoltare
profesionald a beneficiarilor, isi trateaza beneficiarii cu respect, manifestd deschidere si dorinta de
a perfectiona continuu metodele si tehnicile didactice;

k) evitarea conflictelor de interese. Pe langa mecanismele legale care reglementeaza conflictele
de interese, in Academie se promoveaza mecanisme suplimentare si echilibrate, menite sa elimine
posibilele conflicte de interese, prin implicarea factorilor observationali si decizionali din
institutie si din afara ei;

|) ra@spunderea publica obliga Academia sa respecte legislatia in vigoare si politicile nationale si
europene in domeniul educatiei si cercetdrii, sd aplice reglementdrile privind asigurarea si
evaluarea calitatii, sd asigure transparenta deciziilor si activitatilor sale, sa

asigure un management eficient in utilizarea resurselor, sa respecte libertatea academica a
personalului didactic, didactic-auxiliar si de cercetare, precum si drepturile si libertatile studentilor
si audientilor.
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SCOPUL SI OBIECTIVELE STRATEGICE

Strategia este un document ce defineste principalele directii de dezvoltare a Academiei de
Administrare Publica pentru urmatorii sapte ani. Obiectivele strategice cu actiunile concrete de
realizare au la baza lor dorinta comunitatii academice de a continua, dezvolta si consolida ceea ce
este valoros si bun, contribuind la dezvoltarea educatiei, stiintei si culturii nationale, la formarea si
perfectionarea resurselor umane inalt calificate. Strategia urmareste asigurarea si cresterea
continua a calitatii procesului didactic si al cercetarii stiintifice, dezvoltarea avantajoasa a relatiilor
de colaborare cu institutii prestigioase de invatamant si cercetare, cu autoritdtile publice si
institutii publice, cu societatea civild etc., fapt ce a condus la recunoasterea Academiei de
Administrare Publica ca o institutie orientata spre performante academice. Pentru a mentine aceste
pozitii si a le dezvolt in urmatoarea perioada, Strategia reprezinta un act fundamental de asumare a
obiectivele Invatamantului superior si consoliddrii unei culturi organizationale bazate pe
performanta si calitate.

AARP isi propune urmatoarele obiective pe termen lung:

1. Adecvarea ofertei educationale pentru formare si dezvoltare profesionald la necesititile
pietei muncii §i exigentelor profesionale pentru o administrare eficientd;

2. Diversificarea programelor si serviciilor educationale in conformitate cu asteptarile
beneficiarilor pentru o mai bunda pozitionare pe piata serviciilor educationale;

3. Imbundtitirea calititii serviciilor educationale de masterat, doctorat, postdoctorat si
dezvoltare profesionali in concordantd cu cerintele societatii bazate pe cunoastere;

4. Dezvoltarea relatiilor de colaborare activi si asistentid metodologica cu pdrtile interesate
pentru parteneriate durabile.

5. Dezvoltarea continud a competentelor profesionale si motivarea angajatilor Academiei
pentru prestarea serviciilor de calitate;

6. Modernizarea infrastructurii institutionale pentru asigurarea spatiilor inovatoare de
invatare bazate pe tehnologii moderne;

7. Sporirea vizibilitatii performantelor organizationale si ale personalului stiintifico-didactic
prin recunoasterea nationald si internationald a rezultatelor educationale si de cercetare.

XL DIRECTII PRIORITARE

Directii prioritate
Pentru realizarea misiunii, Strategia pentru perioada 2021-2027 include obiectivele si actiunile
strategice pentru urmatoarele domenii prioritare:
- studii superioare (ciclul II si IIT)
- degvoltare profesionali
- cercetare stiintificd,
- cooperare internationala si dezvoltare
- comunicare $i imagine,
- dezvoltare institutionald.
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