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Preambul

Strategia cercetarii stiintifice este elaboratd In coerentd stransa cu obiectivele si misiunea
Academiei de Administrare Publica in vederea cercetarii, dezvoltarii si inovdrii, regdsite in
Programul National in domeniul cercetdrii si inovarii pentru anii 2020-2023 a Republicii
Moldova, Planul de dezvoltare strategica institutionala a AAP 2021-2027 si se incadreazd in
prevederile strategiilor Programelor-cadru ale Uniunii Europene.

Se contureaza din Statutul Academiei in calitate de institutie de invatamant superior de Stat
si de centru national de promovare a politicii de stat in domeniul administratiei publice, care are
misiunea de formare a specialistilor de inaltd calificare prin studiile de master stiintific si de
profesionalizare, de doctorat, de dezvoltare profesionald a personalului din serviciul public si de
asigurare stiintifico-metodica a activitatii autoritatilor publice.

Academia de Administrare Publicd promoveaza dezvoltarea unui mediu de cercetare
competitiv la nivel national si international prin sporirea performantei stiintifice si incadrarii
relevante in procesele socio-economice.

Misiunile enumerate ale activitagii stiingifice din cadrul Academiei cuprind prioritar
cercetarea fundamentald si aplicativa, imbinata cu activitati de consultantd a autoritdtilor publice
si de expertizd a diferitor aspecte structurale si functionale privind procesul administrativ.
Cercetarea se desfdsoara in cadrul catedrelor, laboratoarelor de cercetare, proiectelor de
cercetare, coordonate de Consiliul stiintific al Academiei.

In recunoasterea valorii cercetarilor stiintifice realizate in Academie se tine seama, cu
prioritate, de aspectul calitativ al acestora, dupa urmatoarele criterii:

» importanta cercetarilor efectuate pentru dezvoltarea stiintei administratiei,
managementului, relatiilor internationale, dreptului, tehnologiilor informationale
aplicate, in general, si utilitatea acestora pentru sistemul administrativ autohton, in
particular;

» contributia cercetarilor stiintifice la reformarea si modernizarca administratiei
publice din Republica Moldova prin ajustarea acesteia la rigorile europene;

» utilitatea cercetarilor stiintifice efectuate in completarea surselor bibliografico-
informationale si documentare pentru procesul educational din cadrul Academiei,
formarii si dezvoltarii profesionale a functionarilor publici.

Misiunea, viziunea si valorile AAP in domeniul cercetarii stiintifice



Misiunea Academiei de Administrare Publica In vederea cercetarii, dezvoltarii si inovarii
rezidad in dezvoltarea valorii intelectuale a resursei umane, incadratd in procesele de dezvoltare a
societdtii si autoritatilor publice.

In acest sens, vom urmiri realizarea la un fnalt nivel de calitate a invatimantului si
cercetdrii stiintifice avansate, in domenii specifice, in context national si international,
raspunzand necesitatilor dezvoltarii intelectuale, profesionale si sociale a individului si
progresului societatii.

Misiunea asumatd de catre intregul corp academic al AAP, este focusatdi spre:

» remodelarea si adaptarea ofertei educationale, de cercetare stiintifica, inovare spre
nevoile si asteptarile societatii,

» cultivarea valorilor, competentelor si capabilitatilor necesare integrarii in spatiul
european al educatiei, cercetarii si inovarii de excelenta;

» digitalizarea proceselor educationale si administrative in vederea cresterii calitatii si
performantei institutionale;

» amplificarea dimensiunii internationale care sda asigure accederea in categoria
universitatilor de tip clasd mondiala.

Viziunea si valorile AAP in domeniul cercetarii stiintifice

Viziunea Academiei de Administrate Publicad este una ambitioasd in aceea de a deveni o
Organizatie puternica in spatiul educatiei, cercetarii, inovarii si digitalizarii, inclusiv ancorata si
in spatiul European prin promovarea si sustinerea performantei si a excelentei in toate domeniile
de activitate, care sd asigure un progres substantial din punct de vedere al calitatii, performantei,
atractivitatii si competitivitatii internationale.

Consolidarea pozitiei Academiei de cercetare de excelentd, prin sustinerea, promovarea si
asigurarea de investitii spre domeniile de cercetare cu potential de performanta si impact major
pentru urmatoarea perioada.

Viziunea propusd poate sa devind realitate numai prin implicarea deplina si contributia
fiecaruia din cadrul AAP, intr-un efort conjugat si concentrat spre obiectivele strategice ale
Academiei, ca parte esentiala in cresterea performantei academice, stiintifice si manageriale, n
sustinerea propriilor idei si proiecte.

II. Organizarea cercetarii stiintifice

1. In Academia de Administrare Publicd activitatea de cercetare stiintifici-dezvoltare-

inovare, proiectare, denumita in continuare activitate de cercetare, se destfasoara in concordanta
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cu prevederile cuprinse in Programul National in domeniul cercetarii si inovarii pentru anii 2020-
2023 a Republicii Moldova, Planul de dezvoltare strategicd institutionald a AAP 2021-2027,
Carta AAP din Moldova.

2. Rectorul, Prorectorul pentru procesul de studii si cercetare, Consiliul Stiintific, Senatul
AAP, Decanul, Sefii de catedra, Directia de cercetare si doctorat sunt structurile cu
responsabilitate Tn domeniul activitatilor de cercetare stiintifica in cadrul Academiei.

3. Cercetarea stiintificd este o componentd esentiald a activitatii cadrelor didactice
academice si se poate desfasura:

a) sub toate formele:

- cercetare pe baza de contract cu Ministerul Educatiei si Cercetdrii, precum si cu alte
institutii si organisme nationale sau internationale;

- cercetarea individuald raportatd in catedre prin prizma a laboratoare stiintifice
functionale;

- publicatii (articole, tratate i monografii);

- referate in cadrul pregatirii prin doctorat.

- cercetarea in cadrul proiectelor nationale/internationale din domeniu.

b) la toate nivelurile:

- cercetare fundamentala;

- cercetare aplicativa;

- consultanta, verificare de proiecte iIn domeniul managementului public.

Obiectivele generale in domeniul cercetdrii sunt urmdtoarele:

a) sd contribuie, prin activitatea de cercetare a membrilor comunitatii academice, la
imbogatirea patrimoniului stiintific universal;

b) sd Tmbogateasca activ nivelul de cunostinte in domeniul managementului public;

c¢) sa dezvolte activitdti de cercetare de referintd in domeniile mentionate, compatibile si
comparabile cu programele de cercetare stiintifica nationale si internationale;

d) sd promoveze calitatea si excelenta in cercetare, creativitatea, interdisciplinaritatea,
competivitatea, cooperarea, managementul eficient, pricipiile etice si deotologie in toate
actvitatile de cercetare si la toate nivelurile;

e) sa raspandeasca si sa valorifice rezultatele cercetarii stiintifice obtinute;

f) sa stimuleze finantarea extrabugetara a activitatilor de cercetare stiintifica, de proiectare
prin contracte incheiate cu agenti economici, cu alte institutii §i organizatii;

g) sa faciliteze dobandirea deprinderilor necesare cercetdrii stiintifice de catre masteranzi

prin cointeresarea lor materiala si spirituala;



h) sa-si dezvolte si sa-si modernizeze unitatile de cercetare.

4. Activitatea de cercetare in AAP se realizeaza: in mod individual; in colective de
cercetare; la nivelul catedrei/departamentului in laboratoarela stiintifice (subordonate catedrei/
Directiei de Cercetare si Doctorat).

Directia de Cercetare si Doctorat nu este personalitate juridica, se infiinfeaza cu aprobarea
Senatului Academiei si functioneaza pe baza de regulament si schema de personal. Activitatea in
cadrul directiei de Cercetare si Doctorat este coordonata de un director. Cercetarea stiintifica din
planul intern se desfasoara pe baza planurilor de cercetare elaborate la nivelul catedrelor/
laboratorului, avand ca scop rezolvarea acelor teme, care fac parte din tematica prioritara de
cercetare si acoperirea obligatiilor de cercetare stiintifica din normele cadrelor didactice.

Laboratoarele Stiintifice se organizeaza in jurul unui program de cercetare competitive si
directiilor de cercetare, care satisface criterii generale precum: traditie, relevantd, impact la
frontiera cercetarii stiintifice din domeniul respectiv, contributiec semnificativa la extinderea

cunoasterii economice, administrative in cntext national/international.

III. Analiza SWOT

Strategia de cercetare a Academiei pentru perioada 2021-2026 a fost elaboratd in baza
rezultatelor acreditarii stiintifice din anul 2014, analizei activitatii de cercetare stiintifica
desfasurata in Academie, reflectata in rapoartele anuale ale catedrelor, laboratoarelor, proiectelor
de cercetare, opiniilor cadrelor didactico-stiintifice ce au permis depistarea punctelor forte si
slabe 1n acest domeniu important de activitate, a oportunitatilor si a amenintarilor manifestate de
mediul extern al Academiei.

S - Puncte forte

» Acreditarea stiintifica a Academiei in anul 2014 in conformitate cu prevederile Codului
cu privire la stiinta si inovare, cu acordarea calificativului de organizatie competitivd pe plan
international, categoria B si atestarea in calitate de membru de profil al Academiei de Stiinte a
Moldovei, care 1i oferd institutiei noi oportunitati de colaborare si dezvoltare a cercetarilor
stiintifice cu un impact practic avansat.

» Posedarea unui potential stiintifico-didactic calificat, care participa activ in procesul de
cercetare stiintifica in domeniul stiintei administratiei, managementului, relatiilor internagionale,
dreptului, tehnologiilor informationale aplicate, orientate spre implementarea rezultatelor
acestora in activitatea autoritdtilor publice.

» Organizarea si desfagurarea activitatii de cercetare stiintificd in cadrul catedrelor si

laboratoarelor in conformitate cu solicitdrile practicii administrative, programelor de stat in
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domeniul administratiei publice, obtinerea prin competifie a proiectelor si granturilor de
cercetare nationale si internationale, organizarea executarii cercetarilor la solicitarea autoritatilor
publice si altor beneficiari de servicii investigationale.

» Posedarea unei infrastructuri tehnico-materiale si informationale dezvoltate si favorabile
procesului de cercetare stiintifica: calculatoare, sali de laborator, acces la Internet si baze de date
on-line, colectii de carte ale Bibliotecii stiintifice a Academiei.

» Organizarea, desfasurarea si publicarea materialelor conferintelor stiintifice internationale
anuale cu genericul ,,Teoria i practica administratiei publice”, ,,Sintezele investigatiilor
doctorale in domeniul stiintelor politico-administrative si economice”, ,,Contributia tinerilor
cercetdtori la dezvoltarea administratiei publice”, meselor rotunde consacrate Zilei internationale
a drepturilor omului, activitatilor stiintifice din cadrul proiectelor de cercetare aflate in derulare,
elaborarea rezolutiilor pe marginea problemelor discutate in cadrul acestor activitati stiintifice
drepturilor omului, activitatilor stiintifice din cadrul proiectelor de cercetare aflate in derulare,
elaborarea rezolutiilor pe marginea problemelor discutate in cadrul acestor activitati stiintifice.

» Functionarea cu incepere din anul 2015 a Scolii doctorale a AAP, care realizeaza studii
avansate de doctorat menite sd asigure o pregatire sporitd teoretico-conceptuald, metodologica si
aplicativa a studentilor-doctoranzi, incadrati in procesul investigatiilor stiintifice, care urmeaza
sd completeze in viitor colectivul de cercetatori stiintifici ai Academiei.

» Activitatea Seminarului stiintific de profil 563 - Stiinte administrative, specialitatile:
563.01-Teoria, metodologia administratiei publice; 563.02-Organizarea si dirijarea in institutiile
administratiei publice; servicii publice, in cadrul caruia sunt examinate tezele de doctorat,
relatate rezultatele cercetarilor efectuate si discutate problemele majore ale stiintei administratiei.

» Editarea revistelor metodico — stiintifice ,,Administrarea Publicda” si ,,Relatii
Internationale Plus”, categoria B, unica revistd stiintifica de specialitate din Republica Moldova,
care publicd pe paginile sale materiale analitico-stiintifice ale cercetatorilor din cadrul
Academiei, altor institutii de invatamant superior din tara si straindtate, dar si a reprezentantilor
autoritatilor publice centrale si locale, privind teoria §i practica administratiei publice,
problemele statului de drept si societdtii civile, aspectele economico-financiare si manageriale ce
vizeaza functionarea autoritatilor publice, problemele dezvoltarii profesionale a functionarilor
publici.

» Semnarea de catre Academie a acordurilor de colaborare cu institutii de invatamant
superior din tard si din strdinatate care presupun schimburi de cadre didactice, cercetatori
stiintifici si studenti-masteranzi, in cadrul politicii de mobilitate academica, sustinere de cursuri

si participare la conferinte stiintifice, schimburilor de publicatii stiintifice.



» Activitatea Consiliului stiintific care coordoneaza procesul de cercetare, inovare si
transfer tehnologic, acordand asistentd organizatoricd, informationald, metodologica catedrelor,
laboratoarelor stiintifice din cadrul acestora, Scolii doctorale, redactiei revistelor metodico-
stiintifice, structuri care constituie parfi componente ale organigramei cercetarii stiintifice a
Academiei si sunt preocupate de realizarea obiectivelor Strategiei de cercetare.

W - Puncte slabe

» Atragere si utilizare redusd a surselor de finantare pentru cercetare, existente pe plan
intern si international, avand ca consecintd un numar insuficient de proiecte de cercetare
nationale si internationale obtinute prin concurs si realizate in cadrul Academiei.

» Participare neomogena a cadrelor didactico-stiintifice in activitatea de cercetare, lipsa in
organigrama Academiei a posturilor de cercetatori stiintifici.

» Vizibilitate internationald redusa a publicatiilor elaborate de cadrele didactico-stiintifice
ale Academiei, participare insuficienta a acestora la foruri stiintifice internationale.

» Valorificare slaba a rezultatelor cercetarilor stiintifice in mediul autoritatilor publice, ceea
ce denotd un nivel scazut de transfer tehnologic in activitatea autoritatilor administratiei publice.

» Numarul insuficient de contracte de consultantd cu autoritatile administratiei publice in
problemele care solicitd asistenta stiintifica profesionala si suport investigational.

» Insuficienta cercetdrilor cu utilitate practica, aplicative si impact asupra organizarii $i
desfasurarii reformei administratiei publice autohtone.

» Numarul mic de studenti-doctoranzi care sustin tezele in termen, motivare redusd a unor
studenti-doctoranzi fata de activitatea de cercetare stiintifica autentica.

» Implicarea insuficientd in procesul de cercetare stiingifica a studentilor-masteranzi, interes
redus a acestora fatd de activitatea de cercetare si utilizarea rezultatelor acesteia in activitatea
administrativa practica.

O - Oportunitati

» Existenta in plan national si international a niselor libere pasibile cercetarii stiintifice,
care vizeaza problemele organizarii, functiondrii, reformarii i modernizarii administratiei
publice si care ar putea fi explorate de cercetatorii Academiei.

» Posibilitati de colaborare cu institutii de invatamant si de cercetare similare din alte tari,
in vederea accesarii fondurilor si programelor finantate de Uniunea Europeana in domeniul
cercetarii stiintifice a activitagii administrative.

» Alinierea si includerea mai activd a Academiei la Asociatia Universitatilor Europene, la
Agentia Universitard a Francofoniei, la Reteaua universitara a tarilor bazinului Marii Negre si

folosirea prioritatilor acestor relatii de colaborare Tn promovarea cercetarii stiingifice.



» Existenta posibilitatilor si necesitatilor reale de consultare stiintifica si asistenta
metodologica a autoritatilor administratiei publice centrale si locale In vederea ajustarii activitatii
acestora la rigorile prevederilor Acordului de Asociere cu Uniunea Europeana.

» Posibilitati de extindere a participarii catedrelor, laboratoarelor, grupurilor de cercetare

» in aplicarea, obtinerea prin concurs si realizarea proiectelor stiintifice institutionale cu
finantare de la bugetul de stat.

T-Riscuri / Amenintari

» Nivel insuficient de cunoastere a limbilor de circulatie internationala, de catre cadrele
didactico-stiintifice ale Academiei, fapt ce impiedica racordarea mai intensd a activitatilor de
cercetare la retelele internationale.

» Pasivitatea autoritatilor administratiei publice in procesul de colaborare cu Academia pe
problemele prestarii serviciilor care implica activitati de cercetare stiintifica.

» Cresterea continua a preturilor pentru activitatile de editare a rezultatelor cercetarilor
stiintifice si diminuarea posibilitatilor de acordare a asistentei financiare cercetatorilor in

acoperirea acestor cheltuieli.

IV. Directiile prioritare in domeniul cercetirii stiintifice in cadrul Academiei de

Administrare Publica

» Dezvoltarea infrastructurii de cercetare existente pentru cercetare avansatd in domenii
strategice;

» Consolidarea domeniilor de cercetare traditionale si dezvoltarea de noi directii de
cercetare 1n acord cu tendintele moderne si cerintele societatii.

» Dezvoltarea capacitatii de inovare.

» Cresterea vizibilitatii si a recunoasterii la nivel regional, national si international.

» Evaluarea performantelor in activitatea de cercetare, dezvoltare si inovare si stimularea
grupurilor de cercetare cu rezultate deosebite si vizibilitate.

» Crearea conditiilor optime pentru sporirea calitatii revistelor stiintifice editate la AAP.

» Crearea unui sistem de monitorizare permanent a rezultatelor stiintifice atat a structurilor
implicate in cerecetare cat si a cercetatorilor in parte.

» Atragerea de resurse financiare pentru sporirea performantei investigatiilor stiintifice si
inovare.

» Sustinerea aspiratiei catre excelentd in cercetarea la frontiera cunoasterii prin
internationalizarea cercetdrii si cresterea vizibilitatii prin stabilirea de parteneriate in domenii

strategice.



» Crearea unui mediu stimulativ pentru cercetarea fundamentala si aplicativa.

» Sustinerea specializarii inteligente, prin concentrarea resurselor in domenii de cercetare si
inovare cu relevantd economica si cu potential demonstrat, prin parteneriate si rezultate relevante
cu vizibilitate si aplicabilitate.

» Directionarea activitatilor de cercetare, dezvoltare si inovare in acord cu nevoile
societatii, pentru a raspunde unor teme legate de provocarile globale, de importanta nationala si
internationala.

» Dezvoltarea resursei umane implicate In cercetare, pentru transformarea activitatii de
cercetare, dezvoltare si inovare Intr-un factor al progresului stiintific si al cresterii economice.

» Dezvoltarea unor unitati de cercetare performante prin concentrarea resurselor si
prioritizarea alocdrii lor, incurajarea parteneriatelor si a abordarilor multidisciplinare, evaluarea

impactului fundamental si aplicativ pentru a facilita inovarea.

V. Obiectivele strategice si actiunile de realizare

Obiectiv strategic 1: Eficientizarea managementului cercetdrii stiintifice in cadrul

Academiei de Administrare Publica .

Nr. Actiunea Responsabil

actiuni

i

1.1. Consolidarea si modernizarea Directiei Stiintd si Doctorat | Prorector de studii si
pentru asigurarea manageriald a atragerii de noi proiecte, | cercetare, Seful
monitorizarea a protectiei intelectuale Directiei SD

1.2. Asigurarea unei cercetari deschise prin dezvoltarea bazei de | Directia informare si
documentare proprii si asigurarea accesului on-line la baza | documentare, sectia
de date cu renume. TI

1.3. Crearea conditiilor optime pentru sporirea calitatii revistelor | Redactorul Sef
stiintifice ,,Administrare publicd” si ,,Relatii Internationale
Plus”.

1.4. Crearea unui sistem de monitorizare permanentd a | Prorector de studii si
rezultatelor stiintifice a structurilor academice si fiecarui | cercetare, Seful
cercetator in parte. Lansarea unui soft pentru evidenta | Directiei SD
rezultatelor activitatii stiintifice.

L.5. Studierea necesitatilor de cercetare stiintifica reiesind din | Seful Directiei SD
problematica desfasurarii reformei administratiei publice si
prevederilor Acordului de Asociere cu Uniunea Europeana.

1.6. Acordarea asistentei metodologice autoritatilor publice in | Prorector de studii si
activitatile de implementare a rezultatelor investigatiilor | cercetare, Seful
stiintifice. Directiet D

1.7. Intretinerea unui dialog institutional permanent cu | Corpul
autoritatile publice pentru cunoasterea mai exactd a | administrative,
necesitatilor de cercetare stiintificA 1n  activitatea | Prorector de studii si
administrativa. cercetare, Seful
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Directiei SD

1.8. Autoevaluarea anuald a activitatii stiintifice a personalului | Seful Directiei SD
academic prin elaborarea Regulamentului si Metodologiei de
evaluare.

1.9. Atragerea finantdrii prin aplicarea la apeluri de proiecte si | Prorector de studii si
granturi nationale si internationale (Proiecte de Stat, | cercetare, Seful
institutionale, HORIZONT 2020, proiecte bilaterale etc.). | Directiei SD, sefii
prin formularea a cel putin unei propuneri din partea | de catedra si a
laboratorului. laboratoarelor

stiintifice
Obiectiv strategic 2: Sporirea calitatii si competitivitatii cercetarii stiintifice in cadrul

AAP

Nr. Actiunea Responsabil

actiunii

2.1. Stimularea cercetdrii la AAP prin formularea sarcinii | Prorector de studii si
stiintifico-didactice anuale a cadrelor didactice in corelatie | cercetare, Seful Directiei
cu rezultatele stiintifice anterioare in conformitate cu | SD, sefii de catedra, a
directiile strategice a AAP si tematicii de cercetare. laboratoarelor

2.2. Cresterea numarului de persoane implicate in Platforme si | Directia SD, sefii de
Granturi internationale de cercetare. catedra, a laboratoarelor

2.3. Implicarea in activitdtile de cercetare a absolventilor, | Directia SD, sefii de
angajati In centre stiintifice de peste hotare. catedra, a laboratoarelor,

Directia cooperare
internationala si
dezvoltare

24. Dezvoltarea unui sistem de instruire continud pentru | Prorector de studii si
cercetare prin activitatea Directiei Stiinta si Doctorat. cercetare, Seful Directiei

SD

2.5. Sustinerea seminarelor stiintifice organizate in cadrul | Seful Directiei $D
catedrelor, laboratoarelor stiintifice cu scopul schimbului | sefii de catedra, a
de experienta si formare a colectivelor de cercetare | laboratoarelor stiintifice
interdisciplinara.

2.6. Cresterea numadrului de lucrdri stiintifice publicate 1n | Prorector de studii si
reviste nationale, categoriile A, B, in culegerile de | cercetare, Seful Directiei
materiale ale conferintelor stiintifice nationale. SD, sefii de catedra

2.7. Elaborarea si publicarea in strainatate a articolelor in | Prorector de studii si
revistele cotate ISI sau 1n revistele indexate in baze de date | cercetare, Seful Directiei
internationale, publicatii stiintifice digitale, rezumate la | SD
conferinte stiintifice internationale.

2.8. Organizarea conferintelor nationale si internationale, a | Seful Directiei SD, sefii
meselor rotunde, dezbaterilor stiintifice pe tematici | de catedra
interdisciplinare, cu un nivel de importanta majora pentru
mediul stiintific si sistemul administratiei publice din
Republica Moldova.

2.9. Promovarea mai activd a revistei metodico-stiintifica | Prorector de studii si

»Administrarea Publica", si “Relatii Internationale Plus” in
mediul autoritatilor publice prin publicarea materialelor cu

cercetare, Seful Directiei
SD, sefii de catedrd si a
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impact major asupra activitatii acestora, asigurarea si
sustinerea accesului deschis al autoritatilor administratiei
publice la rezultatele cercetarii stiintifice din domeniu.

laboratoarelor stiintifice

2.10. Promovarea implicdrii cercetdtorilor de la AAP in | Prorector de studii si
expertize internationale (in consilii de redatie ale revistelor | cercetare,
indexate, Consiliilor de Concurs, Proiecte internationale) a
cel putin 3 persoane din cadrul Academiei.

2.11. Implementarea rezultatelor proiectelor internationale de | Prorector de studii si
cercetare in practica administrarii publice si economiei | cercetare, Directia SD,
nationale prin implementari i propuneri concrete. sefii ~de catedra, a

laboratoarelor, Directia
cooperare internationald
si dezvoltare

2.12. Expunerea si incheierea de contracte cu agenti economici | Prorector de studii si
si publici in vederea schimbului de competente 1in | cercetare,
domeniu, a cate un contract anula cu laboratorul stiintific
din cadrul AAP.

Obiectiv strategic 3: Valorificarea, promovarea si diseminarea rezultatelor stiintifice

Nr. Actiunea Responsabil

actiuni

;

3.1. Valorificarea rationald si productiva a resurselor oferite de | Prorector de studii si
catre partenerii de dezvoltare pentru dezvoltarea serviciilor | cercetare
educationale prestate de Academie, inclusiv pentru
efectuarea cercetarilor stiintifice.

3.2. Consolidarea vizibilitatii activitdtilor de cercetare si sporirea | Directia SD, sefii de
calificarii Academiei in clasamentele internationale. catedrd, a laboratoarelor

3.3. Promovarea publicarii de monografii, capitole in carti, | Directia SD, sefii de
manuale 1n edituri nationale si internationale. catedrd, a laboratoarelor,

Directia cooperare
internationala si
dezvoltare

34. Cresterea nivelului manifestarilor stiintifice internationale | Prorector de studii si
organizate ( simpozioane stiintifice, seminare, congrese si | cercetare, Seful Directiel
conferinte) cu participarea integrala a personalului academic | SD
al AAP, inclusiv prin implicarea asociatiilor stiintifice
internationale.

3.5. Inregistrarea publicatiilor stiintifice in platforme si baze de | Seful Directiei SD
date internationale. sefii de catedra

3.6. Diseminarea in mas-media a rezultatelor cercetarii stiintifice | Prorector de studii si
in cadrul AAP si evenimentelor marcante al acesteia. cercetare, Seful Directiei

SD, sectia TI

3.7. Fortificarea site-ului AAP si a retelelor de socializare in | Sectia TI, Seful Directiei
scopul sporirii vizibilitatii activitdtilor de cercetare la AAP. | SD

3.8. Analiza permanenta a actualitatii cercetarilor stiintifice | Seful Directiei SD, sefii
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efectuate si corespunderii acestora necesitdtilor practicii
administrative autohtone.

de catedra

3.9. Organizarea evenimentelor de popularizare a rezultatelor | Seful Directiei SD, sefii
cercetarilor stiintifice din cadrul AAP, marcate in domeniul | de  catedrda si a
public si privat. laboratoarelor stiintifice

3.10. Cresterea nivelului manifestarilor stiintifice internationale | Prorector de studii si

organizate cu participarea corpului academic din AAP cu
implicarea asociatiilor stiintifice , cel putin 3 manifestari pe
an.

cercetare, Seful Directiei
SD, sefii de catedra si a
laboratoarelor stiintifice

Obiectiv strategic 4: Motivarea, sustinerea si dezvoltarea

cercetarea stiintifica

potentialului uman in

Nr. Actiunea Responsabil

actiunii

4.1. Crearea unui mediu atractiv pentru de cercetare pentru | Prorector de studii i
tinerii cercetatori din randul masteranzilor si doctoranzilor, | cercetare, Directorul SD
prin implicarea lor in proiectele de cercetare a cel putin 15
persoane anual.

4.2. Stimularea mobilitdtii de cercetare a cadrelor stiintifice in | Directia SD, sefii de
centre stiintifice de prestigiu de peste hotare, circa 7 | catedrd, a laboratoarelor,
persoane anual. Directia RI

4.3. Sustinerea seminarelor stiintifice organizate in cadrul | Directia SD, sefii de
catedrelor, laboratoarelor stiintifice cu scopul schimbului | catedra, a laboratoarelor.
de experientda si formare a colectivelor de cercetare
interdisciplinara.

4.4, Dezvoltarea acordurilor de parteneriat axate pe cercetare cu | Prorector de studii  si
alte institutii din domeniul public si companii | cercetare, Seful Directiei
multinationale. SD, Directia RI

4.5. Stimularea cercetarii prin formularea sarcinii stiintifico- | Seful Directie1 D
didactice anuale a cadrelor prin suport de performantd | Prorector de studii si
financiard in baza Regulamentului si  suportului | cercetare,
administrativ.

4.6. Crearea unui mediu atractiv de cercetare pentru tineri, prin | Prorector de studii si
stimularea activitatii acestora de la treapta de master cercetare, Seful Directiel

SD, DSSM

4.7. Crearea conditiilor atractive pentru pastrarea personalului | Managementul

stiintific implicat in cercetare administrativ, Seful

Directiei SD

VI1. Baza materiala

Academia de Administrare Publicd, avand calitatea de persoand juridica, asigura toate

facilitatile de ordin tehnic, economic si juridic pentru desfasurarea in conditii bune a activitatii de

cercetare stiintificd. Cercetarea stiintificd beneficiaza gratuit de serviciile Intregii retele de

13




informare si documentare a Bibliotecii din cadrul Academiei. Baza materiald (echipamente si
spatii) necesara desfasurarii activitatii de cercetare stiintifica este constituita din:

- baza materiala utilizata in activitatea didactica, fara sa afecteze desfasurarea acesteia,
folosita in special pentru desasurarea activitatii de cercetare stiintifica din planul intern;

- baza materiala destinatd exclusiv activitatii de cercetare stiintifica achizitionata din
contractele de cercetare sau sponsorizari in acest sens;

- baza materiala cu destinatie mixta (didactic si cercetare) achizitionatd atat din contracte
de cercetare stiintifica cat si de la buget.

Finantarea

Sursele de finantare a activitatilor de cercetare sunt:

- fonduri de la bugetul de stat pentru finantarea programelor, a temelor si actiunilor noi,
atribuite in sistem de competitie, precum si a altor teme de cercetare de interes national sub
forma de granturi;

- contracte de cercetare internationale (granturi prin competitie cu finantare din fonduri ale
Uniunii Europene) ;

Cheltuielile pentru energia electrica, termica, telefoane, fax etc. Sunt suportate:

- de la buget 1n cazul cercetarii stiintifice din planul intern;

- din regia prevazuta in devizele contractelor de cercetare stiintifica .

VII. Promovarea, monitorizarea si implementarea strategiei de cercetare in cadrul
AAP

Pentru realizarea scopurilor si obiectivelor trasate in Strategie se vor elabora si implementa
actiuni concrete anuale cu finalitate adecvata la nivelul fiecarei catedre, laborator si alte unitati
de cercetare, avandu-se in vedere termenele de realizare, resursele necesare si responsabilitatile
institutionale.

Monitorizarea si evaluarea realizarii Strategiei prevede analiza concordantei dintre
rezultatele obfinute si scopurile trasate. Anual si la finele fiecarei etape, Senatul si Consiliul
stiintific al Academiei vor efectua evaluarea realizarii Strategiei efectuand analize de impact si
eficientd a activitatii de cercetare in corelare cu resursele disponibile. in baza evaluarii, vor fi
evidentiate obiectivele atinse, problemele existente, precum si elaborate noi actiuni pentru

solutionarea acestora.
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