* Programul de Dezvoltare Strategica al Academiei de Administrare Publica ZU016-20Z0

Aprobat prin Hotarirea Consiliului
pentru Dezvoltare Strategica Institutionala
nr. 2/3 din 25 martie 2016

CHISINAU

2016




Programul de Dezvoltare Strategica al Academiei de Administrare Publica 2016-2020

ABREVIERI:

AAPC Autorititile Administratiei Publice Centrale
AAP Academia de Administrare Publica
APC Adiministratia Publica Centrala
APL Adiministratia Publica

ANI Analiza necesititilor de instruire
CBTM Cadrul bugetar pe termen mediu
ONG Organizatii neguvernamentale

PDS Programul de Dezvoltare Strategica
TS Termen scurt

™ Termen mediu

TL Termen lung



Programul de Dezvoltare Strategica al Academiei de Administrare Publica 2016-2020

CUPRINS
INTRODUCERE
I. RATIONAMENT
Il. MISIUNEA SI VALORILE ACADEMIEI
Misiune
Valori

Principii-cheie
Profilul Academiei de Administrare Publica
Organigrama

1. ANALIZA SWOT
Portofoliul subdiviziunilor
Informatie cu privire la personal
Bugetul

IV. PILONII TEMATICI
4.1 Organizarea si deafasurarea invatdmintului superior ciclul II, masterat
4.2 Organizarea s1 desfdsurarea Invatamintului superior ciclul III, doctorat
4.3 Organizarea si desfasurarea activitatii de cerectare si inovare
4.4 Asistenta metodica si informationald a autoritatilor publice
4.5 Organizarea procesului de dezvoltare profesionald a funtionarilor publici
4.6 Cooperare internationala
4.7 Asigurarea logistica

4.8 Modernizarea managementului institutiei

V. ETAPE DE IMPLEMENTARE

VI. MONITORIZARE SI EVALUARE



Programul de Dezvoltare Strategica al Academiei de Administrare Publici 2016-2020

INTRODUCERE

Programul de Dezvoltare Strategica (in continuare PDS) este documentul de baza al
Academiei de Administrare Publica (AAP), care completeaza sistemul de planificare strategica al
institutiei, asigurind prioritizarea diverselor obiective, reflectate in numeroasele documente de
politici, precum si identificind lacunele in capacitatile si instrumentele/metodele pe care le va
utiliza Academia in vederea atingerii obiectivelor sale. Totodata, PDS include si alte angajamente
si obligatiuni ale institutiei, care constituie misiunea ei si sint stipulate in diferite tratate
internationale, dar nu se regasesc din diverse motive in documentele de politici.

Prezentul document a fost elaborat in conformitate cu prevederile Codului Educatiei al
Republicii Moldova, Statutului Academiei de Administrare publica, aprobat prin Hotarirea
Guvernului Republicii Moldova nr.225 din 26 martie 2014, Hotéaririi Guvernului nr. 176 din
22 martie 2011 "Cu privire la aprobarea Metodologiei de elaborare a programelor de
dezvoltare strategica ale autoritatilor administratiei publice centrale", Ghidului privind
elaborarea PDS, Cartei Universitare a Academiei de Administrare Publica etc. PDS al AAP
urmeaza sa fie elaborate planuri anuale, care vor prevedea masuri concrete de realizare a PDS,
constituind astfel un instrument de monitorizare §i evaluare a acestuia. Pentru alinierea planificarii
activitatii Academiei la planificarea bugetara s-a utilizat clasificarea bugetara a programelor din
planurile strategice de cheltuieli sectoriale (CBTM), cu indicarea rolului si responsabilitatilor
institutiei la realizarea acestora.

Programul de Dezvoltare Strategica este documentul de identitate al Academiei de la care
deriva toate actiunile acestea pentru urmatorii 5 ani si reprezinta:

a) instrument de planificare/prioritizare a politicilor la nivelul institutiei;
b) instrument de management pentru institutie;
C) instrument de comunicare atit pe interior, cit si pe extern.

Elaborarea PDS a avut loc intr-o maniera participativa, proces in care s-au implicat toate
subdiviziunile si partile interesate ale Academiei. Pentru coordonarea procesului de elaborare a
PDS a fost creat Grupul de lucru, constituit din sefi ai subdiviziunilor structurale ale institutiei.

I. RATIONAMENT

Republica Moldova, ca tara semnatard a Declaratiei de la Bologna, si-a anuntat orientarea
strategica spre aderare la Uniunea Europeana. Acest fapt denotad ca universitatile din tara noastra
se vor afla, in viitor, Intr-un mediu concurential puternic, creat prin realizarea spatiului european
unic al invatdmantului superior, cresterea mobilitatii academice si oportunitati mai mari pentru cei
tineri In vederea plecarii la studii Intr-o universitate europeana.

In acest context, se solicita schimbdri si perfectionari radicale in sistemul de invatamant
superior, si se impune elaborarea unor strategii de dezvoltare orientate spre asigurarea si
dezvoltarea capacitatilor de a fi competitive In noile conditii ale mediului educational, iar
excelenta in toate domeniile de activitate va constitui suportul principal in atingerea acestui
obiectiv.

Sistemul de administrare publica se confrunta cu o serie de provocari, la care trebuie sa
gaseasca solutii pertinente: acordarea serviciilor publice de calitate, descentralizarea
administrativa, evolutia demografica, migratia masiva a populatiei, deschiderea noilor locuri de
munca, si nu in ultimul rind, pregatirea profesionald a personalului din serviciul public, capabil sa
faca fatd acestor provociri. In aceasta ordine de idei, rolul institutiei de invatimint care pregiteste
specialisti pentru astfel de activitate, este indiscutabil.

Pentru a corespunde exigentelor de calitate si modernitate a procesului educational,
institutiile de Invatdmant superior isi racordeaza structura organizatorica si functionala pentru a se
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asigura ca majoritatea absolventilor sa dispuna de o pregétire buna si sa fie recunoscuti cu drept de
practica n alte tari dezvoltate.

Academia de Administrare publicd isi propune sa raspunda la aceste provocari printr-0
strategie de dezvoltare concreta, care 1i va oferi posibilitatea de a opera remanieri similare celor
implementate Tn universitatile din Europa.

Astfel, in structura PDS al Acadmiei se regasesc intr-un cadru logic misiunea si valorile
AAP, analiza situatiei existente, obiectivele generale, obiectivele specifice si directiile de actiune
pentru fiecare dintre domeniile prioritare de dezvoltare. PDS urmeaza a fi completat anual cu un
Plan de actiuni care va defini rezultatele asteptate — indicatorii de performantd ai implementarii,
responsabilitatile concrete si termenele de realizare ale activitatilor preconizate. Mersul executarii
Planurilor de actiuni si a prevederilor PDS va fi examinat periodic de catre Consiliul de dezvoltare
strategica institutionald si Senatul Academiei

1. MISIUNEA SI VALORILE ACADEMIEI

Academia de Administrare Publica este principala institutie de invagamint superior la nivel
national care presteaza servicii de formare si dezvoltare profesionala in domeniul administratiei
publice si managementului public in Republica Moldova. Creatd in 1993, AAP are o experienta
de peste doua decenii de activitate, devenind un centru national de promovare a politicii de stat in
domeniul administratiei publice, de formare a specialistilor pentru serviciul public si de asistenta
metodologica si informationald a autoritatilor publice din Republica Moldova.

Misiune

Academia de Administrare Publica este liderul national in oferirea serviciilor educationale
prin studiile de masterat si doctorat, cercetare si inovare in domeniul administratiei publice si de
dezvoltare profesionald continua pentru functionarii publici, In vederea sporirii cunostintelor si
abilitatilor acestora, contribuind prin aceasta la imbunatatirea actului de Guvernare in Republica
Moldova.

Academia are misiunca de formare a specialistilor de inalta calificare prin studiile
superioare de master si doctorat, capabili si responsabili, cu abilitdti de leadership, de intelegere a
problematicii managementului social si modernizarii continue a administratiei publice.

Academia participa la edificarea societdtii bazate pe cunoastere prin activitatea de
dezvoltare profesionald continud a personalului din serviciul public si de asigurare stiintifico-
metodica a activitatii autoritagilor publice.

Institutia contribuie la dezvoltarea stiintei administratiei prin efectuarea de cercetari
stiintifice  in domeniul teoriei si practicii administratiei publice, in vederea credrii unui suport
stiintific pentru desfasurarea reformei administratiei publice, elaborarii de noi forme si metode de
administrare, care sd asigure eficienta activitatii autoritatilor publice.

Viziune

Sistemul administrativ din Republica Moldova se afla intr-o continua ajustare la rigoriile
europene prin eforturile functionarilor publici, care poseda capacitdti de elaborare si implementare
a politicilor intr-o maniera eficienta, bazata pe cunostinte vaste si abilitdti necesare domeniului
administratiei publice, reiesind din cerintele mereu crescinde fatd de activitatea administrativa si
fatd de resursele umane din acest domeniu.

Academia de Administrare Publica joaca un rol decisiv in imbunatatirea capacitatilor si
competentelor profesionale ale functionarilor publici si pregatirea cadrelor calificate pentru
domeniul dat, fiind cea mai cotata institutie de invatamint superior din Republica Moldova,
prestatoare de servicii educationale in domeniul administratiei publice.
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Principii-cheie

Autonomie

AARP este 0 institutie care se bucurd de autonomie universitara si libertate
academica, exprimatd in activitatea administrativa, financiara, academica si
stiintifica.

Neutralitate si

AARP are o pozitie neutra si impartiala, nu se implica nici intr-o situatie care

impartialitate ar putea genera un conflict de interese.
AARP este o0 institutie de invatamint competititva pe piata educationala a
Competitivitate | Republicii Moldova, raspunzind adecvat la noile provocari din sfera

invatamintului si administratiei publice.

Profesionalism

AAP are o echipa care este constienta de rolul sau in societate, cu toate
competentele profesionale, calitatile personale si dedicatia necesara pentru
realizarea misiunii sale.

Transparenta

Activitatile desfasurate In AAP sunt transparente, pentru a putea fi evaluate
de comunitatea institutiei si societate.

Orientare spre
beneficiari

AAP raspunde necesitatilor de instruire a beneficiarilor de servicii
educationale, isi trateaza beneficiarii cu respect, manifesta deschidere si
dorinta de a perfectiona continuu tehnicile educationale, reiesind din
solicitarile mereu crescinde a mediului administrativ din Republica Moldova.

Raspunderea
publica

AAP respectd legislatia in vigoare si politicile nationale si europene in
domeniul educatiei si cercetdrii, aplicd reglementdrile privind asigurarea si
evaluarea calitatii, asigurd transparenta deciziilor si activitatilor sale si un
management eficient in utilizarea resurselor, respectd libertatea academica a
personalului didactic, didactic-auxiliar si de cercetare, precum si drepturile si
libertatile studentilor si audientilor.

Profilul Academiei de Administrare Publici

Academia de Administrare Publica isi desfasoara acvtivitatea in conformitate cu Statutul
sau, aprobat prin Hotarirea Guvernului Republicii Moldova nr. 225 din 26 martie 2014, care
prevede cd AAP este o iunstitutie de inaltd calificare de invatamint superior de stat, care are
misiunea de formare a specialstilor (studii superioare de masterat si studii superioare de doctorat —
ciclurile II si III), de dezvoltare profesionald continua a personalului din serviciul public si de
asigurare stiintifico-metodica a activitatii autoritatilor puiblice.

Organigrama actuald a institutiei este reprezentatd in Schema:
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ORGANIGRAMA
Academiei de Administrare Publica

Consiliul de
Administratie

Consiliul de dezvoltare
strategica institutionala

Departamentul
studii superioare

de master

Catedre de instruire:
1.
2.
3.

Stiinte administrative.
Stiinte juridice
Economie si
management public.
Stiinte politice si
relatii internationale

Activitatea de baza in cadrul AAP se realizeaza prin doud departamente:
- Departamentul Studii superioare de master

Prim-prorector | .- _____] Prorector
Biblioteca Departamentul
"""""" stiintifica T dezvoltare
—1 profesionala

Directia stiinta si
doctorat

Directia Relatii
internationale

Directia
managementul
personalului si
relatii publice

Directia planificare
si evidenta

Scoala contahili

Doctorala

in Stiinte

Admnistrative Directia generali

logistica

Sectia activitate Sectia Camin
editoriala de -hotel

Revista producere

Administrarea

Pub lica

este responsabil de studiile la masterat

stiintific si de profeionalizare. In cadrul Departamentului functioneazi cinci catedre: Stiinte
administrative, Stiinte juridice, Stiinte politice si relatii internationale, Economie si management
pulice.

si dezvoltare profesionala.

- Departamentul Dezvoltare profesionala realizeaza functii cu privire la instruirea continua
a functionarilor publici, organizind si desfasurind cursuri tematice pentru diferite categorii de
functionari din administratia publica centrala si locala.
Celelalte subdiviziuni structurale realizarea activitati de asigurare a procesului de instruire
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I1.ANALIZA SWOT

S — Puncte forte W — Puncte slabe

- Numarul persoanelor de conducere este - Se investeste putin in dezvoltarea
suficient unei activitati; profesionala continua a personalului,
- Personal devotat misiunii Academiei; inclusiv prin intermediul studiilor peste
- Personal motivat financiar si non- hotare;
financiar; - Numarul relativ mic de personal,
- Personal profesionist; - Sisteme interne de management al
- Structura eficientd pentru moment; performantei si de audit intern lipsesc;
- Infrastructura dezvoltata pentru realizarea | - Functia de analiza a pietii si marketing este
instruirilor (inclusiv camin, cantina, slab-dezvoltati;
biblioteca, etc.); - Pagina web nu promoveaza intens
- 91% din totalul personalului are o vechime specializirile si instruirile pe care le
in munca de peste 6 ani; propune AAP.

- Sisteme interne de management bine-
cunoscute si acceptate de catre toti
colaboratorii.

O - Oportunitati T — Riscuri/amenintari

- Existenta Codului Educatiei; - Instabilitatea si incertitudinea politica;

- Promovarea consecventa a vectorului - Lipsa unor viziuni politice explicite
european in dezvoltarea sistemului de referitoare la procesul de reformare
invatamant, structurala si functionala a

- Deschiderea sistemului de invatamant catre invatamantului;
valorile nationale, general-umane si cele - Legislatie imperfecta, existenta lacunelor
profesionale; - si a prevederilor legale care vin in

- Deschiderea cadrelor didactice catre - contradictie.
schimbare; - Lipsa standardelor de finantare si

- Relatii de parteneriat cu alte institutii utilizarea ineficienta a resurselor
academice din tara si de peste hotare; financiare alocate invataméantului;

- Posibilitati de incheiere a unor aliante, - Incoerenta finantarii activitatilor in raport
acorduri etc. avantajoase cu unele institutii cu necesitatile reale;
de peste hotare. - Capacititi reduse in implementarea unui

management educational modern, efectiv
si eficient;

- Bariere legislative in autonomia

- universitara.




