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I. DISPOZITII GENERALE

. Prezentul Regulament este elaborat in conformitate cu prevederile Legii nr. 270 din
23.11.2018 privind sistemul unitar de salarizare in sectorul bugetar, Hotararii Guvernului
nr.1231 din 12.12. 2018 pentru punerea in aplicare a prevederilor Legii nr. 270 din
23.11.2018 privind sistemul unitar de salarizare in sectorul bugetar, Hotararii Guvernului nr.
1234 din 12.12.2018 privind conditiile de salarizare a personalului din institutiile de
invatdmant care functioneaza in regim de autogestiune financiar-economica.

. Regulamentul stabileste cadrul general de organizare si evaluare a performantelor
profesionale individuale ale personalului din cadrul Academiei de Administrare Publica (in
continuare Academia) In raport cu cerintele fiselor de post, in baza criteriilor de evaluare, in
scopul stimularii individuale a personalului de a obtine rezultate optime in activitate.

. Sporul la salariu pentru performante profesionale individuale In muncd poartd caracter
stimulator si se bazeaza pe calitatea muncii, aportul si profesionalismul angajatului,
obiectivitate si impartialitate, fiind stabilit si achitat in functie de aportul angajatului la
obtinerea rezultatelor individuale/organizationale.

. Prevederile prezentului Regulament vor sta la baza emiterii ordinului rectorului privind
acordarea sporului de performantd angajatilor Academiei.

. Aprecierea aportului angajatului la obtinerea rezultatelor si evaluarea performantelor
individuale ale acestuia se realizeaza de catre evaluator.

. Evaluator este conducatorul ierarhic superior angajatului evaluat, sau, dupa caz, persoana cu
functie de conducere care coordoneaza activitatea angajatului respectiv.

. In cazul in care evaluatorul a activat in functia de conducere mai putin de doua luni in
trimestrul pentru care se efectueaza evaluarea, performantele angajatilor vor fi evaluate de
catre seful ierarhic superior.

. Evaluarea performantelor se efectueaza trimestrial, in ultima saptamana a ultimii luni a
fiecarui trimestru.

. Sporul pentru performanta se acordd lunar, conform performantei individuale obtinute,
concomitent cu salariul si se aplica pe parcursul trimestrului curent, pentru rezultatele
activitatii desfasurate in trimestrul precedent.



II. PROCESUL DE EVALUARE A ACTIVITATII PROFESIONALE
Sectiunea 1
Criteriile de evaluare
10. Criteriile de evaluare stau la baza aprecierii abilitatilor profesionale si aptitudinilor/
caracteristicilor comportamentale ale angajatului, necesare pentru a indeplini sarcinile de
baza si cele suplimentare.

11. Aprecierea aportului salariatului la obtinerea rezultatelor se realizeaza in baza urmatoarelor
criterii generale de evaluare:

cunostinte si experientd;

complexitatea, creativitatea si diversitatea activitatilor;

conceptualizare si responsabilitate, inclusiv decizionald;

conducere, coordonare §i supervizare (suplimentar pentru functiile de conducere);

comunicare;

volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate.
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12. Definirea criteriilor de evaluare si a modului de stabilire a punctajului pentru fiecare
criteriu sunt descrise in anexa nr. 1 la prezentul Regulament.

13. Pe baza criteriilor mentionate in pct. 11, evaluatorul acorda note de la 1 (reprezentand
nivelul minim) la 4 (reprezentand nivelul maxim), fard zecimi, nota exprimand aprecierea
nivelului de manifestare a fiecarui criteriu prevazut in fisa de evaluare a angajatului,
conform anexei nr. 2 la prezentul Regulament.

14. Nota finald a evaludrii reprezintd media aritmetica a notelor acordate pentru fiecare
criteriu.
Evaluatorul si persoana evaluata pot sa anexeze la fisa de evaluare documente/materiale
relevante procesului si rezultatelor evaluarii.
Sectiunea a 2-a
Calificativele de evaluare
14. Calificativul final al evaludrii se stabileste pe baza notei finale, dupa cum urmeaza:
1) intre 1,00 si 1,50 — ,,nesatisfacator”. Performanta este cu mult sub standard,

2) intre 1,51 si 2,50 — ,,satisfacator”. Performanta este la nivelul minim al standardelor
sau putin deasupra lor. Acesta este nivelul minim acceptabil al performantelor care trebuie
atins obligatoriu de catre toti angajatii, inclusiv, cei lipsiti de experienta

3) intre 2,51 si 3,50 — ,bine”. Performanta se situeaza in limitele superioare ale
standardelor si performantelor realizate de catre angajati;

4) intre 3,51 si 4,00 — ,,foarte bine”. Persoana meritd o apreciere speciald, deoarece
performantele sale se situeaza peste limitele superioare ale standardelor si performantelor
celorlalti angajati.
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I1l. METODOLOGIA DE STABILIRE A SPORULUI
PENTRU PERFORMANTA
Valoarea totala planificatd/alocata pentru calcularea mijloacelor financiare aferente sporului
de performanta constituie 10% din suma anuala a salariilor de baza la nivel de Academie.

Limitarea sporului pentru performantd la nivel de angajat se efectueazd in functie de
sarcinile realizate in perioada evaluata, per persoana, fiind efectuate propuneri, tinand cont
de criteriile stabilite si activitatile realizate.

Propunerile pentru acordarea sporului de performanta sunt formulate trimestrial, la sfarsitul
ultimii luni din trimestru (martie, iunie, septembrie, decembrie), de catre seful subdiviziunii
structurale si/sau conducatorul ierarhic superior, tinand cont de criteriile de evaluare
stabilite.

Propunerile naintate sunt sistematizate de catre Directia Managementul personalului si
relatii publice si prezentate rectorului Academiei spre aprobare, nu mai tarziu de ultima zi a
lunii 1n care s-a desfasurat evaluarea.

Sporul de performanta se acorda prin ordinul rectorului si se aduce la cunostinta angajatilor.

Angajatilor care au fost sanctionati disciplinar nu li se acorda sporul pentru performanta pe
perioada trimestrului in care a fost sanctionat. In cazul suspendarii de citre instanta de
judecatd a actului administrativ de sanctionare a angajatului, sporul se va acorda in modul
stabilit.

Personalul care la evaluarea performantelor trimestriale a obtinut unul din calificativele
»hesatisfacator” sau ,,satisfacator” nu beneficiaza de spor pentru performanta.

Angajatii care au activat mai putin de o lund in trimestru, nu vor fi evaluati.

Angajatii care nu sunt de acord cu calificativul final de evaluare pot sa-1 conteste, in decurs
de una zi lucratoare, dupa aducerea la cunostinta a calificativului de catre evaluator.

Contestarea se va depune in scris, pe numele rectorului Academiei, care o va examina,
impreund cu evaluatorul si Directia managementul personalului si relatii publice, in decurs
de una zi lucrétoare.

Rezultatele contestatiei vor fi consemnate de catre Directia managementul personalului si
relatii publice intr-un proces-verbal si vor fi aduse la cunostinta angajatului evaluat.
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IV. DISPOZITII FINALE

Prima evaluare a performantelor angajatilor Academiei se va desfasura in perioada 25-29
martie 2019. Calificativul de evaluare stabilit in luna martie se va aplica pentru
determinarea sporului pentru performanta pentru lunile ianuarie-iunie 2019. Sporul pentru
performanta pentru lunile ianuarie-martie se va acorda concomitent cu salariul pentru luna
martie.

28. Prevederile prezentului Regulament pot fi modificate/abrogare/completate prin Hotararea
Senatului Academiei.
ANEXE
Nr. Denumirea formularelor tipizate | Mentiuni Modul de Dur_ata de
; acumulare arhivare
Deflnlrea cr_lternlor_d_e evaluare Iij Pe suport de
1 si @ modului de stabilire a hartie, pe suport | 2 ani
punctajului pentru fiecare Definire criterii.docx B
o electronic
criteriu
Ifj Pe suport de
2. Fisa de evaluare Fisa de hartie, pe support 2 ani
evaluare.docx electronic
IEH Pe suport de
3. Model de ordin hartie, pe suport | 2 ani

Model ordin.docx i
electronic




