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»Acel vlastar plantat in primavara da roade bune de un sfert de veac”
Academia - Cancelaria de Stat: noi viziuni de colaborare

Pe 23 martie curent, la
Academia de Administrare
Publicd au efectuat o vizi-
ta de lucru reprezentantii
Cancelariei de Stat, Andrian
ERMURACHI, secretar gene-
ral-adjunct al Guvernului,
Victoria CUJBA, sef Directie
administratie publica, si Uli-
ana STICI, specialist principal,
care au avut o intrevedere cu
rectorul Academiei de Admi-
nistrare Publica, Oleg BALAN,
doctor habilitat, profesor uni-
versitar. Scopul vizitei l-a con-
stituit dezvoltarea relatiilor
de colaborare dintre Cance-
laria de Stat si Academia de
Administrare Publica privind
modalitdtile si formele de co-
operare in vederea pregatirii
cadrelor inalt calificate pen-
tru serviciul public al tarii.

Rectorul Oleg
Balan a facut o pre-
zentare a procesului
de studii de la Acade-
mie, evolutia ascen-
denta a institutiei
in plan profesional
si material, care dis-
pune de capacitati
si conditii tehni-
co-materiale  per-
formante pentru a asigura
necesitatile administratiei
publice in cadre inalt cali-
ficate, indeosebi, prin dez-
voltarea profesionala.

Partile au facut schimb
de opinii si pareri privind
conlucrarea  multidimensi-
onald dintre Cancelarie si
Academie, cu scopul de a fi
utilizate eficient si la maxi-
mum capacitatile Academiei,

in contextul implementarii
Strategiei Nationale de refor-
ma a administratiei publice,
urmand sd fie elaborate in
comun modalitatile de coo-
perare in domeniul respectiv.

La intrevedere au partici-
pat prim-prorectorul Andrei
GROZA, doctor, conferentiar
universitar, prorectorul
Aurel SIMBOTEANU, doc-
tor, conferentiar universi-
tar, lon DULSCHI, doctor,

universitar,

conferentiar
director Departament studii
superioare de master, Aurelia

TEPORDEI, director Depar-
tament dezvoltare profesi-
onald, Elena ANDRONOVICI,
sefa Directiei planificare
si evidenta contabila, si
Ludmila ANDRIEVSCHI, sefa
Directiei managementul per-
sonalului si relatii publice.

Cor.,F.P"

,Bundvestirea” si ,Dumi-
nica floriilor” ne introduc in
sarbatorile pascale pregatiti
sa intampinam  cu inima
deschisa si cu constiinta im-
pdcata, trecuti ,prin  Postul
mare”, ,invierea Domnului”

sau ,Pastele”. Reinvierea Na-
turii este in deplind armonie
cu cea a Mantuitorului nostru

Sfintele Sarbatori de Pasti
Lumina Divina a Invierii

lisus Christos. Rastignirea pe
cruce si Invierea Lui din morti,
,CU moartea pre moarte cal-
cand’, la hotarul dintre sam-
bata si duminicd, ne amintesc
o data in plus in fiecare an

V4 pret de
un mi-
leniu
ca ros-
tul s
rodul
,1n -
vierii
Dom-

este
unul

nului”

ceresc, de reinviere a sufletu-
lui omenesc, a tot ce este le-
gat de Lumina Dumnezeiasca,
dar si de cea harica, pe care
anual o aduc reprezentantii
fetelor bisericesti de la lerusa-
lim si o impart conationalilor
nostriintru sfintenie si vesnica
cinstire a Lui Mesia.

,Pastele” este nu doar o
sarbatoare de cult, ci una
dintre sarbatorile domnesti
din an prin care crestinii isi
manifestd intreaga iubire si
consideratiune fata de Cel de
Sus, de locul Lui in inima si-n
constiinta noastra pentru toti
- atat pentru maturi, cat si

pentru copii, pentru sufletul
lor nemuritor.

Retrdirea an de an a aces-
tei date sfinte vine sa ne in-
tdreasca in credintd si in ne-
marginirea ei pentru sufletul
uman in evolutia lui spre a fi
mantuit odatd, daca va vietui
dupa principiile, poruncile bi-
blice. Dumnezeu este pretu-
tindeni, vorba lui Guru Nanak.
El este, de asemenea, in inima
fiecaruia dintre noi, conform
gandirii mistice. Domnul le-a
oranduit pe toate madiestrit,
inclusiv Natura, pe are a cre-
at-o intru existenta noastra
intr-un mediu anume intru
cresterea si dezvoltarea-ne
armonioasa. Celebrul George
Célinescu nu zadarnic spunea

(Continuare in pag. 3)
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intrevedere
Igor Dodon -
Peter Michalko

Presedintele Republicii Moldova, Igor
Dodon, a avut o intrevedere cu seful De-
legatiei UE in Republica Moldova, Peter
Michalko, in cadrul careia au fost abordate
subiecte cu privire la cooperarea bilaterala

si multilaterald, politica internd si externd a
tdrii, situatia actuala din Moldova.

De asemenea, interlocutorii au dis-
cutat despre alegerile locale care se vor
desfasura la Chisinau si Balti, precum si
despre alegerile parlamentare preconizate
in toamna anului curent.

Seful statului a pledat pentru dinami-
zarea relatiilor de cooperare intre Republi-
ca Moldova si Uniunea Europeand in vede-
rea realizarii mai multor proiecte de interes
comun in diverse domenii.

In final, Igor Dodon a reiterat c& Re-
publica Moldova trebuie sa pdstreze si sa
dezvolte parteneriatul cu Uniunea Euro-
peana, restabilind, totodatd, bunele relatii
cu Federatia Rusa.

X X X

Aflat in vizita pe Sfantul Munte Athos,
Igor Dodon a vizitat Manastirea Zografu
unde se pastreaza steagul de lupta al Mol-
dovei si o icoana a Sfantului Gheorghe, da-
ruite de Stefan cel Mare in 1502.

Anume la Manastirea Zografu, in luna
august, in cadrul actiunilor lansate cu
prilejul Anului Stefan cel Mare si Sfant, la
initiativa Presedintelui Republicii Moldo-
va, se intentioneaza sa fie inaugurat oficial
+Monumentul lui Stefan cel Mare si Sfant,
Domnitor al Moldovei".

De asemenea, Presedintele tarii a con-
venit ca, pana la finele anului curent, sa fie
aduse in Republica Moldova Steagul lui
Stefan cel Mare si icoana Sfantului Gheor-
ghe, cu care domnitorul mergea in lupte,
astfel incat cetdtenii tarii noastre sa se poa-
td bucura de aceste relicve de valoare.

Strategia de dezvoltare a societatii ci-
vile pentru perioada 2018-2020 si Planul
de actiuni pentru implementarea acesteia
au fost aprobate in sedintd recenta a Par-
lamentului. La dezbateri au fost prezenti
si reprezentanti ai societatii civile. In de-
butul sedintei, acestia au fost salutati de
presedintele Parlamentului, Andrian Can-
du, care le-a multumit pentru contributia
adusa la elaborarea si definitivarea Strate-
giei. ,Aduc aprecieri si multumiri tuturor
celor implicati, pentru efortul considerabil
depus, timp de aproape un an de zile", a
spus speakerul.

Strategia urmdreste implementarea
a trei obiective generale. Acestea prevad
consolidarea cadrului de participare a so-
cietatii civile la elaborarea si monitorizarea
implementarii politicilor publice, promo-
varea si consolidarea durabilitatii financia-
re a societatii civile si dezvoltarea spiritului
civic activ si a voluntariatului. Obiectivele
generale si cele specifice urmeaza fi reali-
zate prin mai multe activitati care vizeaza
dezvoltarea mecanismului institutional
de colaborare intre institutiile statului si
societatea civila in procesele de elabora-
re, monitorizare si de evaluare a politicilor
publice.

Strategia de
dezvoltare a
societatii civile

Totodata, aceasta reflecta angajamen-
tul Republicii Moldova de a consolida con-
ditiile pentru dezvoltarea societatii civile,
de a continua actiunile demarate in docu-
mentele precedente de dezvoltare a socie-
tatii civile (anii 2009-2011 si 2012-2015) si
se axeaza pe aceleasi prioritati strategice.

Astfel, la nivelul Guvernului va exista o
structura responsabila de cooperarea cu
societatea civild, va fi consolidata coope-
rarea dintre Parlament si societatea civila,
urmeaza a fi imbunatatit cadrul legal in
domeniul transparentei decizionale. Toto-
data, va fi perfectionat mecanismul de re-
directionare a 2% din venitul persoanelor
fizice si cel de deducere a donatiilor, pre-
cum si urmeaza a fi reglementata dezvol-
tarea antreprenoriatului social.

intalnire cu oamenii
de afaceri

Primul-Ministru, Pavel Filip, a parti-
cipat la evenimentul de celebrare a opt
ani de la deschiderea Zonei Economice
Libere Balti. Premierul a multumit con-
ducerii zonei libere si intreprinderilor
care isi desfdsoara activitatea in cadrul
acesteia pentru contributia la crearea
unui mediu de afaceri atractiv si la dez-
voltarea economiei nationale.

In cadrul vizitei de lucru la Balti, pre-
mierul Pavel Filip s-a intalnit cu oamenii
de afaceri din regiune si reprezentantii
autoritatilor publice locale pentru a dis-
cuta dificultatile existente in activitatea
acestora si masurile care urmeaza a fi
intreprinse pentru a sustine dezvoltarea
antreprenoriatului local.

Premierul a mentionat ca actiunile
Guvernului, orientate spre stabilizarea
economicd, intensificarea dialogului cu
partenerii externi si accesul la progra-
mele de finantare, au generat rezultate
concrete si noi posibilitati pentru a con-
tinua implementarea agendei de refor-
me. Seful Executivului a vorbit despre
reformele initiate in domeniul justitiei,
educatiei, sdnatatii si s-a referit la masuri-
le intreprinse de Executiv pentru facilita-
rea activitatii mediului de afaceri. Printre
acestea - reforma institutionala a orga-
nelor de control, reducerea numarului
de acte permisive, dar si perfectionarea
legislatiei muncii.

Dialogul a purtat un caracter deschis
si interactiv. Intreprinzatorii din regiune
au vorbit despre provocarile cu care se
confruntd, intre care accesul agricultori-
lor la apa pentru irigare, lipsa fortei de
munca si necesitatea introducerii unui
impozit unic in agriculturd. Totodata,
au fost discutate problemele ce tin de
dezvoltarea infrastructurii drumurilor,
finantele publice locale si accesul la apa
potabila.

Premierul a mentionat ca fiecare
problema va fi analizata in parte pentru
a identifica solutiile optime de rezolvare
a acestora.
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Misiunea de audit intern al sistemului
de management al calitatii

Conform  Programului

de audit pentru anul 2018,
aprobat de catre Consiliul
Calitatii, in perioada 19 -

29 martie 2018, in cadrul
Academiei de Administrare
Publica s-a desfasurat Misi-
unea de audit intern a Sis-
temului de Management al
Calitatii.

Auditul a fost desfasurat
in scopul determinarii ma-
surii in care sunt indeplini-
te cerintele Sistemului de
Management al Calitatii
stabilite prin documente
interne aferente, precum

si evaluarea functionalitatii
si eficacitatii SMC si identi-
ficarea oportunitatilor de
imbunatatire.

Auditul s-a desfasurat pe
domeniul prestarea servicii-
lor de formare si dezvoltare
profesionala in domeniul
administratiei publice si ma-
nagementului public in Re-
publica Moldova.

Misiunea de audit intern
a avut drept obiective:

- evaluarea gradului de
adecvare a Sistemului de
Management al Calitatii in
raport cu ISO 29990:2010;

- evaluarea capabilitatii
Sistemului de Management
al Calitatii de a asigura con-
formitatea cu cerintele lega-
le, de reglementare si con-
tractuale;

- evaluarea eficacitatii
Sistemului de Management
al Calitatii de a asigura inde-
plinirea, in mod continuu,
a obiectivelor si politicilor
Academiei, tinand cont de
schimbarile interne si exter-
ne;

- identifica-
rea zonelor Sis-
temului de Ma-
nagement  al
Calitatii ce potfi
imbunatatite in
scopul cresterii
performantei
generale.

Misiunea de
audit a fost re-
alizata de catre
echipa de auditori interni ai
Sistemului de Management
al Calitatii, constituita prin
Ordinul Rectorului Acade-
miei si anume: Oberst Ala,
consultant GIZ, auditor sef

SMC; Tepordei Aurelia, But-
naru Veronica, auditori SMC.

Echipa de audit a planifi-
cat si a desfasurat, in perioa-
da mentionatd, 10 misiuni
de audit intern a subdivizi-
unilor Academiei. Auditul
s-a desfasurat utilizand me-
todele: interviuri cu angaja-
tii, observarea activitatilor
desfasurate, examinarea do-
cumentelor, inregistrarilor,

rapoartelor de performanta,
feedback-uri de la benefici-
ari, consultarea bazelor de
date computerizate, a pagi-
nii WEB.

Pe data de 29 martie

2018 a avut loc sedinta de
inchidere a auditului.

Aurelia TEPORDEI,
director Departament
dezvoltare profesionala

(Sfarsit. Inceput in pag. 1)
ca ,Natura a fost primul sau
pedagog’, invdtdtor in viata.
De vreme ce Dumnezeu este
Luming, Bucurie, Intelepciune,
Experientd, Cuvant etc,, El di-
rect si indirect cultiva si ema-
neaza in toate aceleasi dimen-
siuni ale eternului.

Serviciile divine oficia-
te In acest scop - de a adu-
ce vestea ,invierii” lui lisus
Christos - sunt asteptate de
conationali cu sufletul la
gurd, ca de obicei. Or, ce poa-
te fi mai puternic pe lume
decat Credinta sau lubirea?
Or, ,lubirea este taina secre-
telor lui Dumnezeu’, precum
remarca Maulana Rumi.

Lumina Divina a invierii

Invierea Naturii siinflorirea
ei bruscd si luxuriant-argintie,
precedata de debutul floral al
cornului auriu (de fapt, primul
dintre pomi care n-are tea-
ma de ninsorile Babei Odo-
chia), insufleteste cresterea si
evolutia primaverii consfintite

de ,Invierea Domnului’, ur-
mata de ,Pastele Blajinilor’,
care va duce mai departe
sub boltile ei Lumina Divina
a Bucuriei pana la incheierea
deplind si senina a ,Duminicii
Mari” sau a ,Inaltarii Domnu-
[ui”la Cer. Astfel, crugul sarba-
torilor pascale ne va purta pe
roata cereasca a Soarelui si a
implinirilor crestine si pururea
divine intru a cunoaste cdile
credintei si purificarea fiintei
intru mutatiile duhovnicesti,
ce-o desavarsesc pe intre-
gul traseu al devenirii de la
,Christos a Inviat!” la ,Chris-
tos s-a Inaltat!”. Lumina nas-

cuta din Lumina aureoleaza
LDrumul patimirilor” mirene,
omenesti, binecuvantandu-
ne an de an, secol de secol si
mileniu de mileniu spre tre-
zirea/desteptarea sufletului
descendent din Suprasuflet
si @ Omului din Supraom in-
tru contopirea lor Dumne-
zeiasca spre a deveni Unul in
toate si oriunde!

Sarbatorile pascale sunt
parte din Lumina Divina a
trdirilor noastre intru Dom-
nul si intru invierea Lui, intru
a ne calduzi din Cer in Cer
spre Adevarul Absolut al
fiintei si al credintei vesnice.

Tudor PANA
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Marea Unire si unificarea administrativa a tarii

Angela POPOVICI,
doctor,
conferentiar universitar

Pe 27 martie 1918, Sfatul
Tarii a votat unirea Basarabiei
cu Romania, Basarabia fiind,
astfel, prima dintre provinciile
istorice care s-a unit cu Roma-
nia.

Acest eveniment s-a produs
in contextul prabusirii Imperiu-
lui Rus, anarhiei si violentei tru-
pelor care paraseau fronturile
Primului Razboi Mondial. La 2
decembrie 1917, Sfatul Tarii,
in virtutea dreptului la auto-
determinare a popoarelor, a
proclamat Basarabia Republica
Democraticd Moldoveneasca.
Conform Declaratiei, pana la
data convocdrii Adundrii Po-
pulare, aleasa in baza votului
universal, Sfatul Tarii reprezen-
ta puterea suprema a Republi-
cii Democratice Moldovenesti.
Guvern al Republicii a devenit
Consiliul Directorilor Generali.
Proclamarea  independentei
Ucrainei, la 13 ianuarie 1918,
a grabit luarea unei decizii si-
milare la Chisinau. Astfel, la 24
ianuarie 1918, Sfatul Tarii a pro-
clamat independenta Republi-
cii Democratice Moldovenesti.

In conditiile unei situatii
internationale de maxima ten-
siune si complexitate, pe 27
martie 1918, Sfatul Tarii a votat
prin vot nominal deschis in fa-
voarea Unirii cu Romania cu 86
de voturi pro, trei impotriva si
36 abtineri.

In Declaratia Sfatului Tarii
se mentiona: ,Republica De-
mocratica Moldoveneasca (Ba-

sarabia), in hotarele ei dintre
Prut, Nistru, Marea Neagra si
vechile granite cu Austria, rup-
td de Rusia acum o sutd si mai
bine de ani din trupul vechii
Moldove, in puterea dreptului
istoric si dreptului de neam, pe
baza principiului ca noroadele
singure sa-si hotdrasca soar-
ta lor, de azi inainte si pentru
totdeauna se uneste cu mama
sa, Romania». In numele Sfa-
tului Tarii, Declaratia Unirii a
fost semnata de lon Inculet,
presedinte, Pan.  Halippa,
vicepresedinte, si lon Buzdu-
gan, secretar. Conditiile unirii
au fost urmatoarele:

1. Sfatul Tarii actual ramdne
mai departe pentru rezolvarea
si realizarea reformei agrare,
dupa nevoile si cererile noro-
dului. Aceste hotdrdri se vor re-
cunoaste de Guvernul roman.

2. Basarabia isi pastreaza
autonomia provinciald, avdnd
un Sfat al Tarii (Dietd), ales pe
viitor prin vot universal, egal,
direct si se- E
cret, cu un
organ impli-
nitor si ad-
ministratie
proprie.

3. Com-
petenta
Sfatului Tarii
este: a) vo-
tarea buge-
telor locale;
b) controlul
tuturor or-
ganelor zemstvelor si oraselor;
¢) numirea tuturor functio-
narilor administratiei locale
prin organul sau implinitor, iar
functionarii Tnalti sunt intariti
de Guvern.

4. Recrutarea armatei se va
face, in principiu, pe baze teri-
toriale.

5. Legile in vigoare si orga-
nizatia locala (zemstve si orase)
ramdn in putere si vor putea
fi schimbate de Parlamentul
roman numai dupa ce vor lua
parte la lucrarile lui si reprezen-
tantii Basarabiei.

N2
Sfatul Tarii
1917-1918

6. Respectarea drepturilor
minoritatilor din Basarabia.

7. Doi reprezentanti ai Ba-
sarabiei vor intra in Consiliul de
Ministri roman, acum desem-
nati de actualul Sfat al Tarii, iar
pe viitor luati din sanul repre-
zentantilor Basarabiei in parla-
mentul roman.

8. Basarabia va trimite in
Parlamentul roman un numar
de reprezentanti proportional
cu populatia, alesi pe baza vo-
tului universal, egal, direct si
secret.

9. Toate alegerile din Basa-
rabia pentru voloste, sate, ora-
se, zemstve si Parlament se vor
face pe baza votului universal,
egal, secret si direct.

10. Libertatea personala,
libertatea tiparului, a cuvdntu-
lui, a credintei, a adundrilor si
toate libertdtile obstesti vor fi
garantate prin Constitutie.

11. Toate calcarile de legi,
facute din motive politice in
vremurile tulburi ale prefaceri-

lor din urma, sunt amnistiate”.
Dupd Unirea din 27 martie
1918, in Basarabia s-a pastrat
vechea organizare administra-
tiv-teritoriald, in noua judete:
Akkerman, Cahul, Chisindu,
Balti, Ismail, Orhei, Hotin, So-
roca, Tighina. Interesele Basa-
rabiei erau reprezentate in gu-
vernul Romaniei de doi ministri
fara portofoliu. Au fost numiti
in guvern ca ministri-secretari
de Stat fara portofolii reprezen-
tantii Basarabiei, lon Inculet si
Daniel Ciugureanu. Pentru ad-
ministrarea regiunii a fost men-

tinut Consiliul Directorilor (care
includea in structura sa sapte
directorate). De competenta sa
tineau toate problemele legate
de administrarea Basarabiei.
Consiliul Directorilor a adoptat
un program de activitate, care
a fost discutat si aprobat de
Sfatul Tarii la 10 aprilie 1918.
Principalele sarcini ale adminis-
tratiei basarabene prevazute in
acest program erau: restabili-
rea ordinii publice, redresarea
situatiei financiare a regiunii,
reformarea sistemului judiciar,
nationalizarea bisericii, crea-
rea sistemului de invatamant
national, pregatirea conditii-
lor pentru realizarea reformei
agrare.

Pana in anul 1925, cand
a fost adoptata Legea pentru
Unificarea Administrativd, in
Basarabia au functionat toate
componentele mecanismului
autoconducerii provizorii a re-
giunii: puterile legislativa (Sfa-

tul Tarii) si executiva (Consiliul

directorilor generali), precum
si un sistem de administratie
locald (institutia zemstvelor),
aceastd perioada fiind apreci-
atd ca una a autonomiei limi-
tate.

Legea pentru Unificarea Ad-
ministrativd, din 14 iunie 1925
realiza, in primul rand, unifica-
rea administrativa, continuand
traditia centralizatoare. Legea
definitiva, astfel, procesul de
organizare unitarad legislativa si
de stat a Romaniei, abrogand
diversele sisteme dupa care se
administra fiecare provincie.
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Inginer, diplomat, pedagog si savant consacrat

Nicolae TAU, septuagenarul

Al

Cele sapte deceniiinscrise
pe rabojul neuitarii constitu-
ie pentru cariera profesionala
a lui Nicolae Tau (nascut la 25
martie 1948) o incercare con-
tinud de cunoastere a propri-
ei personalitati. Sentimentul
adanc al responsabilitatii in
viata semenilor si a timpului
il fac sa se orienteze just in
care directie sa-si concen-
treze atentia principala. in
asta, de reqgula, cei nascuti
in zodia Berbecului sunt
ocrotiti si cdlauziti de steaua
destinului intotdeauna din
start pe calea cea dreapta.
Consacrarea deplina profe-
siei alese, de asemenea, le
ofera sansa neasteptatd de
a fi sustinuti si promovati pe
fagasul imbratisat. Orienta-
rea corectd pentru moment
si pentru viitor pe drumul
ales al vocatiei I-au mentinut
de aceea tot timpul intr-un
ritm al cresterii si afirmarii
pe treptele urcusului datorat
eforturilor interioare si setei
de cunostinte atat in plan in-
dividual, cat si social.

Partas al Adevarului si
luptator al noului, al schim-
barilor de la indltimea
national-universala a lucruri-
lor si evenimentelor il gdsesc
intotdeauna gata sufleteste
si psihologiceste un om in
care poti avea deplina in-
credere/deplind nadejde
cd va face fatd misiunilor si
greutdtilor de tot felul, de

acasa si din lume.

Cei care l-au sustinut si
[-au promovat n-au dat gres
si nu s-au inselat in modes-
tia si cumsecadenia lui de
Acasa inspirate, se vede, de
credinta, de ABC-ul decalo-
gic al acesteia oricand si ori-
unde. Pastrator al traditiilor
cultural-artistice si etico-civi-
ce, a crescut, sorbind mereu
din izvoarele lor si spirituale
si nepieritoare. Cultul fami-
liei (venind de la vatrd, de la
Bastina, din Andrusul de Jos
al judetului Cahul alaturi de
icoana stramosilor, pe care a
cinstit-o cu evlavie, la propriu
si la figurat, radacinile i-au
asigurat cresterea continua
in ochii colegilor si ai contem-
poranilor neindoios.

Inginer de profesie, de-
vine doctor in economie,
sustinandu-si teza in dome-
niu la Academia de Stiinte
Sociale din Sofia, Bulgaria
(1983). Titlul de Ambasador,
pe care il obtine peste un de-
ceniu (1993), il incurajeaza sa
absolveasca Lado Internatio-
nal College, Washington, Sta-
tele Unite ale Americii (1995).

Faptul ca vorbeste fluent
limbile engleza, franceza, bul-
gara si rusa, doctorul habilitat
in stiinte economice, profe-
sorul universitar, Nicolae Tau,
contribuie prin lucrdrile sale
stiintifice, monografii si arti-
cole publicate in reviste de
profil, la largirea diapazonului
stiintific si metodico-didactic
din tara si strdindtate (intre
care, desigur, in Bulgaria si
SUA).

Pretutindeni, oriunde a
activat, a dat dovadd de un
grad nalt de responsabilitate
etico-civica si de profesiona-
lism. Neindoielnic, in functiile
pe care le-a detinut (de Mi-
nistru de Externe al Republi-
cii Moldova (1990 - 1993) si

de Ambasador Extraordinar
si Plenipotentiar al Republi-
cii Moldova in Statele Unite
ale Americii, Canada si Mexic
(1993 -1998) sau de Director
Executiv al Centrului pentru
Implementarea  Programu-
lui Natiunilor Unite pentru
Dezvoltare in Republica Mol-
dova), a demonstrat o inal-
ta capacitate de munca si o
tinuta exemplara de indepli-
nire nobila a indatoririlor si
obligatiunilor sale de serviciu
si de reprezentant de frunte
al tarii, pe care a servit-o din
indemnul constiintei si din-
tr-o vocatie pedagogicd si
cetateneascad, dar si de savant
al domeniului, cdruia i s-a
consacrat din toatd inima si
Cu toatd dragostea.

nomica, teoria si practica
negocierilor internationale,
alte aspecte privind relatiile
internationale, contribu-
ind, astfel, prin practica sa
bogata stiintifica in prega-
tirea specialistilor de inalta
calificatie in domeniul re-
spectiv.

Implicat de la bun inceput
in destinul de constituire al
tanarului stat, Republica Mol-
dova, ca diplomat, Nicolae
Tau nu si-a precupetit defel
fortele si nici zilele de odih-
nd, a lucrat intru consolidarea
tarii ce i-a oferit un asemenea
favor, o asemenea sansd. De
unde si certitudinea de a fi
0 personalitate armonioasd,
intelegatoare si inteleapta
de-aradia luminad si de-a de-

in fotografie: Andrei Groza, prim-prorector, Aurel Simboteanu,
prorector, si Rodica Rusu, sefa Catedrei stiinte politice si relatii
internationale, in momentul transmiterii omagiatului Nicolae
Tau, in numele Academiei de Administrare Publicd, a sincerelor
felicitdri cu ocazia frumosului jubileu de 70 de ani, urandu-i noi
realizdri performante in plan personal si profesional.

Aceste calitati se
straduieste sa le altoias-
ca si masteranzilor Aca-
demiei de Administrare
Publica, unde activeaza
in ultimii ani ca profesor
la Catedra stiinte politice
si relatii internationale,
avand ca discipline de pre-
dare serviciile diplomatice
si diplomatia practica, eco-

monstra rabdare si participare
sufleteasca in toate actiunile
sale. Credem deloc intampla-
tor si principiul calduzitor pe
care il exprima cuvintele ma-
relui diplomat roman Nicolae
Titulescu (,Misiunea diploma-
tica este nobila fiindca ea per-
mite sa-ti servesti, in acelasi

(Continuare in pag. 10)
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O istorie a Academiei
in file de ziar

Spicuiri din ziarul ,Functionarul Public”
2011

6 mai. Academia de Administrare Publica este vizitata de
Marian LUPU, presedinte al Parlamentului, presedinte interi-
mar al Republicii Moldova, insotit de catre Valentina BULIGA,
ministru al muncii, protectiei sociale si familiei.

24 mai. Presedintele Parlamentului, Marian Lupu, a adresat
un mesaj de felicitare cu ocazia aniversarii de 18 ani ai AAP.

31 mai - 3 iunie. La Academie s-a aflat intr-o vizitd de lu-
cru o delegatie a Scolii de Administrare Publica (SAPS) din ora-
sul polonez Szczecin, din componenta cdreia au facut parte:
dr. Wlodzimierz Puzyna - rector, Eugenia Dziedzic - cancelar,
si Tomasz Czubara - sef al Departamentului relatii internatio-
nale.

2 noiembrie. Oaspeti ai Academiei au fost Constantin
Oprean, rector al Universitatii ,Lucian Blaga” din Sibiu (Roma-
nia), profesor universitar, doctor inginer, si Mihai Neamtu, pro-
rector al acestei universitati, profesor universitar, doctor. Rec-
torii Constantin Oprean si Vasile Marina au semnat un Acord
de cooperare pe un termen nelimitat.

2012

2 februarie. A fost semnat Memorandumul de colaborare
intre Ministerul Mediului al Republicii Moldova si Academia de
Administrare Publica privind dezvoltarea capacitatilor autori-
tatilor publice centrale si locale in implementarea si respecta-
rea legislatiei de mediu in Republica Moldova.

22 martie. A fost semnat Memorandumul de intelegere
intre Ministerul Dezvoltarii Regionale si Constructiilor, Agentia
de Cooperare Internationald a Germaniei (GIZ) si Academia de
Administrare Publica.

2 aprilie. A fost semnat Acordul de Cooperare intre Minis-
terul Administratiei si Internelor din Romania si Academia de
Administrare Publica privind cooperarea in domeniul mana-
gementului functiei publice si al functionarilor publici.

18 mai. Presedintele Republicii Moldova, Nicolae Timofti,
a efectuat o vizita de lucru la Academie, in cadrul careia s-a
intalnit cu presedintii de raion nou-alesi, participanti la cursul
de dezvoltare profesionala ,Managementul autoritatii admi-
nistratiei publice locale”.

22 mai. A avut loc traditionala conferinta stiintifico-
practica cu participare internationald TPAP-2012, fiind vizate
problemele actuale ale teoriei si practicii administrarii publice.

20 octombrie. Ziarul a publicat decretul Presedintelui Re-
publicii Moldova, Nicolae Timofti, din 15 octombrie 2012, prin
care, domnuluiVasile Marina, rector al Academiei de Adminis-
trare Publica, is-a conferit,Ordinul de Onoare”.

3 - 7 decembirie. Vizita de studiu la Munchen, Germania,
a reprezentantilor Parlamentului Republicii Moldova si ai AAP,
care a fost reprezentata de Vasile Marina, rector al Academiei
de Administrare Publics, Oleg Balan, vicerector. In anul 2012,
relatiile de colaborare a Academiei de Administrare Publica
cunosc o dezvoltare ascendentd cu partenerii din Republica
Federala Germania precum: Agentia de Cooperare Internatio-
nald a Germaniei /GIZ/, Fundatia Robert Bosh Stiftung, Insti-
tutul pentru Politici Europene din Berlin /IEP/, Academia Euro-
peana din Bonn /GSI/, Fundatia Hanns Seidel Stiftung.

Ancheta jubiliara

pentru absolventii Academiei de toate promotiile
1. Ce au insemnat pentru Dumneavoastra studiile la Acade-

mie?

2. Cum Va ajutd cunostintele acumulate la Academiein cari-
era Dumneavoastrd profesionala?

3. Cum vedeti rolul de mai departe al Academiei in restruc-
turarea, dezvoltarea si consolidarea administratiei publice din

republica?

4. Ce ati dori Academiei cu ocazia aniversdrii a 25 de ani de

la fondarea sa?

lon LEUCA,
presedintele raionului Glodeni

1. Cunostintele, acumula-
te la Academia de Administra-
re Publica, sunt de neinlocuit
pentru functionarii publici
care fsi exercita mandatele in
conditii specifice domeniului,
de constrangere materiala si
psihologica. Cand zic ,materi-
ala” ma refer la salariile mult
sub asteptari si necesitati,
chiar si in conditiile unui
orasel mic sau ale localitatilor
din mediul rural, care, apa-
rent, nu implicd mari cheltu-
ieli. Unde mai pui ca exista si
presiunea psihologicd, avand
in vedere ca functionarul pu-
blic este in contact direct si
permanent cu cetatenii, cu
problemele  acestora. Aca-
demia de Administrare Publi-
ca ofera cunostinte si aptitu-
dini care sunt foarte aproape
de viata reala, ca functionarul
public sa poata contacta mai
lejer si mai constructiv cu
cetatenii, sa le fie de un real
folos.

Detineam deja functia
de presedinte al raionului
Glodeni, cand am finceput
studiile la Academia de Ad-
ministrare Publica. Deci,
procesul de studii a avut un
anumit specific conditionat
anume de functia detinuta,

de agenda presedintelui, de
spectrul problemelor gesti-
onate. Fireste si specialita-
tea avea tangente directe cu
ceea ce faceam. lar teza de
master am intitulat-o ,Orga-
nizarea si functionarea auto-
ritatilor administratiei publice
locale de nivelul doi in Repu-
blica Moldova” Consider ca
este una actuala pentru ca o
functionare rationala si efici-
enta a administratiei publice
solicita implementarea meto-
delor stiintifice de organizare
a activitatilor administrative.
Asa cum, personal, activez in
cadrul unei autoritati a admi-
nistratiei publice locale, am
considerat oportun sa identi-
fic care este situatia existenta
si care poate fi aportul nostru
in depasirea problemelor cu
care se confrunta administra-
tia publica locala. Si pot sa-mi
permit sd afirm ca obiectivul
stabilit in teza a fost atins.

A fost atins, fiindca
aici, la Academie, am avut
parte de profesori de o
fnalta cumsecddenie, pen-

tru care am tot respec-
tul,  admir intelepciunea
Si profesionalismul lor

si le multumesc pentru
cunostintele Tmpadrtasite si
pentru sustinere. Desigur,
absolvirea Academiei nu in-
seamna ca ne indepartam
de institutie, vom intretine
si mai departe relatii de cola-
borare, avem deja anumite
traditii in aceasta privinta, iar
sloganul din holul Academi-
ei - ,Viata toata prin instru-
ire si nicidecum o singura
instruire  pentru intreaga

(Continuare in pag. 7)
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(Sfarsit. Inceput in pag. 6)
viata” - ne indeamna ca dez-
voltam aceasta colaborare.
Sunt cursuri de dezvoltare
profesionald, alte modalitati
de a acumula permanent
noi cunostinte in domeniul
administratiei publice, con-
form cerintelor zilei.

2. Fiind, poate, cea mai
Japlicativa”  institutie  de
invatamant superior, Acade-
mia  ofera, in acelasi timp,
cunostinte teoretice de ca-
litate in asemenea domenii
importante, precum procesul
de luare a deciziilor la nivel
local, proceduri ce trebuie
sa fie respectate, manage-
mentul serviciilor publice si
al finantelor publice locale,
planificarea, elaborarea pro-
iectelor, dezvoltarea locala,
transparenta si dialogul efi-
cient cu comunitatea, etica
profesionald a functionaruui
public si alesului local.

Deci teoria oferita cu mare

Ancheta jubiliara

pentru absolventii Academiei de toate promotiile

talent si profesionalism de
catre profesorii Academiei,
alaturi de practica zilnica in
cadrul Consiliului raional Glo-
deni, constituie pentru mine
acel aliaj de care neapadrat are
nevoie un functionar public,
mai cu seama, in functie de
conducere.

Si pentru functionarii pu-
blici de rand studiile superi-
oare de maser de la Acade-
mie, cursurile de dezvoltare
profesionald, au fost si sunt o

scoala de perfectionare con-
tinud a cunostintelor. Peste
o mie de reprezentanti ai ra-
ionului Glodeni au urmat cur-
suri de perfectionare, alte cca
80 de persoane au obtinut
studii postuniversitare, de
masterat.

3. Tn cei 25 de ani de ac-
tivitate, Academia de Admi-
nistrare Publicd a acumulat
experientd, idei, metode si
practici frumoase in instrui-
rea calitativa a functionarilor

publici. Institutia a demon-
strat ca este capabila sa in-
deplineasca cu demnitate
comanda de stat privind asi-
gurarea si dezvoltarea profe-
sionald a functionarilor din
cadrul autoritatilor publice
centrale silocale. Este singu-
ra institutie dedicata acestei
mari ,cohorte” care se pre-
ocupd de aceastda mare ,co-
horta” de functionari de stat,
care sta la straja intereselor
cetatenilor.

4. Doresc cadrelor di-
dactice mari succese si in
continuare,  recunoasterea
si aprecierea meritelor lor la
justa valoare. As dori ca pe
viitor Academia de Adminis-
trare Publica sa-si consoli-
deze relatiile de coloaborare
cu partenerii din Uniunea
Europeana pentru a se ra-
lia, in totalitate, exigentelor
internationale in domeniu
si pentru a educa specialisti
competitivi in spatiul UE.

Masa rotunda privind problemele
managementului dezvoltarii regionale

Pe 22 martie curent, la
Academia de Administra-
re Publica a avut loc o masa
rotunda cu genericul ,Practi-
ca Uniunii Europene privind
disparitatile  interregionale
in managementul dezvoltarii
regionale a Republicii Mol-
dova’, organizata de Catedra
economie si management
public. Tematica respectiva
reiese din proiectul funda-
mental de cercetare ,Mana-
gementul dezvoltdrii regi-
onale privind diminuarea
disparitatilor interregionale
in cadrul Republicii Moldova
prin prisma noii politici de co-
eziune europeanad” Aceasta
activitate, inscrisa pe agenda
Programului de implementa-
re a proiectului nominalizat.
este planificata spre realizare
pentru semestrul | al anului
curent.

Pe agenda mesei rotunde
au figurat urmatoarele su-

biecte de discutie:

1. Rolul  planificarii
spatiale in politica regionala
- prezenta-
re Veronica
Butnaru,
cercetator
stiintific  in
cadrul pro-
iectului, lec-
tor superior
universitar.

2.  Cla-
samentul
statelor 1in
functie de
PIB pe cap
de locuitor
sub nivelul de 50% din media
UE 28 - Oleg Frunze, cerceta-
tor stiintific in cadrul proiec-
tului, doctor. lector universi-
tar.

3. Rolul Acordului de Aso-
ciere Uniunea Europeana -
Republica Moldova in reali-
zarea politici regionale - Dinu

Manole, cercetator stiintific
in cadrul proiectului.
Masa rotunda a fost mo-

deratd de Tatiana Tofan, sefa
Catedrei economie si mana-
gement public, director de
proiect, doctor in economie,
conferentiar universitar.

La lucrdrile mesei rotun-
de au participat prorectorul
Academiei, Aurel Simboteanu,
doctor, conferentiar universi-

tar, Aurelia Tepordei, cercetator
stiintific in cadrul proiectului,
director al Departamentului

dezvoltare profesionala, Euge-
nia Cebotaru, lector superior
universitar, Tatiana Savca, lec-
tor superior universitar, pre-
cum si masteranzii grupelor
212, masterat stiintific, 215,
masterat de profesionalizare.

Cor. ,F.P"
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A aparut revista, Administrarea Public

Jn curand, pe 21 mai
curent, Academia de Admi-
nistrare Publica - acest pre-
stigios centru national de
pregatire si dezvoltare pro-
fesionala a functionarilor
publici - va marca 25 de ani
de la fondare. As dori sa pro-
fit de acest prilej si sa trans-
mit profesorilor, angajatilor,
masteranzilor, precum si
tuturor absolventilor Aca-
demiei cele mai cordiale
felicitari si sincere urdri de
bine, de sanatate si de noi
performante intru binele
si prosperarea Republicii
Moldova” Aceste cuvinte
profund emotionante le-
am desprins din articolul
LServiciul public — o sfera
importantda de formare a
profesionistilor’, al carui au-
tor este Andrian CANDU,
presedinte al Parlamen-
tului Republicii Moldova,
inserat la rubrica ,Academia
de Administrare Publica la
25 de ani’, cu care se deschi-
de nr. 1/2018 al revistei ,Ad-
ministrarea Publicd’, tiparul
careia a fost executat recent
la S.C. ,Elan Poligraf” S.R.L.
Cunoscutul om politic me-
diteaza in acest articol asu-
pra multiplelor aspecte ale
serviciului public, asupra ca-
ilor si posibilitatilor de efici-
entizare a acestui domeniu,
vine cu o analiza concreta
a situatiei existente nu nu-
mai in tara noastra, dar si in
parlamentele nationale din
unele state europene.

in continuare, urmeaza
traditionala rubrica ,Admi-
nistrarea publica: teorie si
practicd’, la care sunt plasa-
te articolele ,Administratia
publica din republica Mol-
dova in contextul proce-
selor migrationale” (autor
- Constantin SOLOMON,
doctor habilitat, profesor
universitar), ,Contributia
asistentei externe la con-

1/2018

solidarea administratiei
publice” (autori — Angela
POPOVICI, doctor in isto-
rie, conferentiar univer-
sitar, si Corneliu POPO-
VICI, doctor in filozofie,
conferentiar universitar,
consilier al Presedintelui
Republicii Moldova in do-
meniul educatiei, culturii
si cercetarii) si,Garantiile fi-
nanciare ale exercitarii man-
datului de ales local si pro-
blemele persistente” (autor
- Sergiu TATAROV, doctor
in drept, lector universi-
tar). Caracteristic pentru
problemele examinate in
toate aceste trei studii este
faptul ca ele sunt cerceta-
te prin prisma unor situatii
concrete din Moldova.
Revista acorda si de
aceasta data o atentie deo-
sebita problemelordedrept,
unor aspecte ale reformei
justitiei nationale. La rubrica
LSocietatea civild si statul de
drept” subsemneaza Silvia
GORIUC, doctor in drept,
conferentiar universitar,
si Adrian CRASNOBAEYV,
doctor in drept, lector
universitar  (,Contractul
administrativ. -  asimilat
actelor administrative 1in
contenciosul  administra-
tiv”), Nicolae ROMANDAS,
doctor in drept, profesor
universitar (,Reglementari
privind aplicarea normelor
dreptului muncii”), precum

si Natalia CHIPER, doctor
in drept, avocat, lector
superior, si Irina IACUB,
doctor in drept, avocat,
conferentiar universitar
interimar (,Retinerea ca
masura de constrangere
contraventionala si impac-
tul sau asupra drepturilor
omului”).

In cadrul rubricii ,Eco-
nomie si finante publice”
sunt publicate rezultate-
le diverselor cercetari ale
savantilor Academiei de
Administrare Publica in do-
meniul politicii economice
promovate la ora actuala in
republica noastra. Tatiana
TOFAN, doctor in econo-
mie, conferentiar univer-
sitar, se pronuntd asupra
rolului  marketingului  in
dezvoltarea micului busine-
ss; Oleg FRUNZE, doctor,
lector universitar, se refera
la modelele de amplasare
optima a obiectivelor eco-
nomice in regiunile din Re-
publica Moldova, iar Elena
VACULOVSHI, doctor in
economie, conferentiar
universitar, si Dorin VACU-
LOVSCHI, doctor in econo-
mie, conferentiar univer-
sitar, investigheaza unele
aspecte de gen ale migratiei
de munca din Republica
Moldova.

Rubrica Jnstruirea
functionarilor publici: stra-
tegii si tehnologii noi” este
sustinuta de Eugenia CE-
BOTARU, magistru, lector
superior universitar, cu
articolul ,Cadrul legislativ
ce reglementeaza servici-
ile publice prestate elec-
tronic’, precum si de Silvia
CIOBANU;, sef Centru mar-
keting, activitate editori-
ala, Biblioteca Stiintifica,
Universitatea de Stat
»Alecu Russo”din Balti, si
Rodica SOBIESKI-CAMER-
ZAN, director, Biblioteca

a nr.

/4

1/2018

Stiintifica, Academia de
Administrare Publica, cu
studiul ,Cultura informatiei
in proiectul international
Servicii de suport pentru
reteaua de biblioteci”

Nicolae TAU, doctor
habilitat, profesor uni-
versitar, personalitate
marcanta pe frontispiciul
politicii externe a Republi-
cii Moldova din ultimele
decenii, semneaza la ru-
brica ,Relatii internationale
si integrare europeand”
(coautor — Valerian URSU,
masterand, Academia
de Administrare Publica)
articolul  ,Instrumentele
si beneficile programu-
lui ,Program pentru Pace”
pentru Republica Moldo-
va". Profitam de ocazie si-i
transmitem dlui Nicolae
Tau cele mai cordiale felici-
tari si sincere urari de bine,
sanatate si succes cu prile-
jul implinirii pe 25 martie
curent a venerabilei varste
de 70 de ani.

Revista continua si in
acest numar sa promo-
veze noi nume de tineri
cercetatori in  domeniul
administrarii publice. Prin-
tre acestia sunt docto-
ranzii Academiei de Ad-
ministrare Publica Ana
ANTOCI si Vasile COMEN-
DANT cu articolele ,Tipu-
rile si formele de control
in administratia publica”
si ,Politicile patrimoniului
cultural in contextul refor-
mei administratiei publi-
ce’, precum si Aleksandra
GRUEVA, doctoranda,
Universitatea Pedagogi-
ca Nationala de Stat ,K.
D. Usinski” din Odessa
(Ucraina), care semnea-
za articolul ,Performanta
politicd - tehnologie a
interactiunii comunicative”.

Mihai GHEORGHE
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Parcul eolian de la Saiti, Causeni

Din experienta absolventilor Academiei de Administrare Publica

Valeriu MUSTEATA,
primarul satului Saiti,
raionul Causeni

Energia eoliand, ca una
de alternativa, cu mai mul-
te avantaje comparativ cu
cea traditionald, precum ar fi
efectul economic si costuri-
le mai mici, a generat ideea
credrii unui Parc eolian in
satul Saiti, raionul Causeni.
De ce un asemenea parc
anume in aceasta localita-
te? Motivul de baza consta
in faptul ca satul Saiti, din-
tre localitatile din republica,
este situat, geografic, pe cel
mai fnalt teren fata de ni-
velul mdrii si unde, pe tot
parcursul anului, exista cu-
renti puternici de aer, cu un
potential mare de a mentine
functionarea permanenta a
turbinelor eoliene.

Cum s-a ajuns la reali-
zarea proiectului Parcul
eolian, povesteste Valeriu
Musteata, aflat la cel de-al
cincilea mandat de primar
al satului Saiti.

- Dorinta mea a fost
tot timpul de a face lucruri
frumoase si de folos comu-
nitatii. Reiesind din situatia
financiara a primariei - pla-
nuri aveam si avem multe,
dar posibilitati putine - am
fost si suntem mereu in ca-
utare de parteneri cu care sa
conlucram si sa dezvoltam
comunitatea. Cu acest scop,
am lansat un apel catre toti
cei ce doresc sa investeasca
in localitate pentru a crea
noi servicii si, implicit, a no-

ilor locuri de munca pentru
sateni, care sa dezvolte lo-
calitatea. Apelul I-am numit
sugestiv - ,Unda verde”. n
baza acestui apel, am reusit
multe lucruri utile pentru
sat. Dar cel mai interesant
proiect avea sa fie Parcul eo-
lian.

Vara trecutd, s-a adresat
la primdrie un bdstinas de-
al nostru, Sergiu Lazarev,
Cu propunerea, ca ar dori sa
procure teren pentru a crea
un parc eolian. La care i-am
spus ca este o idee foarte
buna si necesard pentru sat,
dar trebuie de rezolvat pro-
blema cu terenul, fiindca pri-
maria nu dispune de teren
public, care le-ar conveni in-
vestitorilor sa amplaseze tur-
binele eoliene. Atunci, dupa
mai multe discutii, am ajuns
la o intelegere, ca dumnealui
sa negocieze cu proprietarii
de terenuri din sat pentru a
procura anume terenul am-
plasat cel mai inalt, care sa
corespunda conditiilor pro-
iectului.

Pe parcursul lunilor de
toamnd a fost studiat teri-
toriul, s-a negociat cu per-
soanele ce detin terenuri in
zona respectiva si a procurat
primul teren, dupa care a ga-
sit si primul investitor. Este
vorba de S.R.L. ELENASIG.

Activitatea  planificata
este una de productie, face
parte din sectorul industriei
energetice privat, de nivel
local, care prevede elabora-
rea si implementarea proiec-
tului inovational de creare a
Parcului eolian, o premiera
pentru republica noastra.
Realizarea proiectului a ince-
put cu instalarea si asambla-
rea primei turbine eoliene
de marca GE WIND ENERGY
1,5S cu puterea de 1,5 MW
in extravilanul s. Sditi pentru
producerea energiei electri-

ce si comercializarea aceste-
ia, conform avizului de racor-
dare cu Gas Natural Fenosa.
Lucrarile de montare au fost
finisate. Urmeaza conectarea
la reteaua energeticd, apoi,
prin intermediul instalatiei
de transformare 0,4/10ky,
energia va fi debitata in in-
stalatia de distributie si livra-
ta in reteaua operatorului de
sistem,, Gas Natural Fenosa”.

Proiectul ofera oportu-
nitatea de dezvoltare a unor
surse de energie alternativa

regenerabild, care nu produ-
ce emisiuni de gaze cu efect
de serd. Aceasta turbind este
prima din cele 10 preconi-
zate si urmeaza sa fie gasiti

investitori pentru instala-
rea celorlalte 9 turbine, ca
Parcul eolian din Séiti sa fie
complet.

- Ce reprezinta acest
parc inedit pentru comuni-
tate, pentru oameni? Care
sunt perspectivele de ex-
tindere a retelei de energie
eoliana?

- Dupa cum am menti-
onat, ideea a fost apreciata
ca una inovativa si de mare
folos pentru comunitate si
primaria sustine intru totul
proiectul. Prin decizia consi-
liului sdtesc s-a decis schim-

barea destinatiei terenului,
din agricol pentru construc-
tii, fiind achitata la primarie
taxa conform legislatiei in
vigoare.

De pe urma realizarii
acestui proiect va beneficia
si bugetul local, si comunita-
tea. Se preconizeaza insta-
larea unei linii separate pana
la primdrie si obiectele de
menire sociald, care vor be-
neficia de energie electrica
la un pret cu mult mai redus,
ceea ce se referd, desigur ,
si la populatia satului. Un
alt beneficiu este ca in acest
parc vor fi create si noi locuri
de munca.

De asemenea, se
prevede extinderea
iluminatului  stradal.
Pentru anul 2018,
ne-am propus ilumi-
narea stradald pe in-
treg teritoriul satului,
actualmente ilumina-
tul acopera o jumata-
te de sat.

- insa drumuri-
le trebuie nu numai
iluminate, dar si re-
construite, renovate.

- De buna sea-
ma, asa este. Acest
obiectiv reiese din
Programul Guvernului
-reparatia drumurilor locale,
multasteptat si foarte ne-
cesar tuturor. Speram sa se
realizeze. Pentru localitatea
Saiti se prevede o suma de
peste un milion de lei, care
vor fiindreptati la acoperirea
in varianta alba a drumului
central al satului cu o lungi-
me de 2 km.

Parasind satul, am arun-
cat incd o data privirea spre
turbina eoliand, deocamdata
unica, ce se inalta semet dea-
supra satului Saiti, imaginan-
du-mi peisajele eoliene in-
tinse din Olanda sau din alte
tari, ca putem si noi gandi si
gospodari europeneste.

lon AXENTI
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Proiecte sociale pe bani europeni

Peste 70 de mii de locu-
itori din nordul tarii vor be-
neficia de apeducte noi si
canalizare. Proiectele vor fi
finantate de Uniunea Euro-
peana, care a alocat aproxi-

mativ 12 milioane de euro.
Un volum mare de lucrari
urmeaza sa fie efectuate in
satele Pascauti, Damascani,
Proscureni, Hiliuti, Galaseni

si  Malaiesti din raionul
Rascani, unde vor fi constru-
ite 20 de kilometri de ape-
ducte si 40 de kilometri de
sistem de canalizare.

4Este un proiect de am-
ploare, care va contribui atat

la imbunatatirea conditiilor
de trai ale cetatenilor, cat si
a posibilitatilor de dezvol-
tare a acestor localitati. Pro-
iectul prevede constructia
unei statii de captare in

zona Prutului pentru a asi-
gura localitatile respective
Cu apa potabila de calitate.
In acest sens, vor fi efectu-
ate investigatiile de rigoare
pentru a stabili indicii de ca-
litate a apei”, ne-a informat
vicepresedintele raionului
Rascani, Galina Zamurdac.
Si primarul de Hiliuti,
Alexandru Sandu, expri-
mand asteptdrile consate-

nilor, isi pune mari sperante
in realizarea proiectului.
,Cat priveste apa potabila,
consatenii o au de la cele
doua fantani arteziene. Dar
nu e indeajuns. Cu atat mai
mult, cand va fi realizat pro-
iectul si vom avea apa po-
tabila din Prut, aceste doua
fantani arteziene vor fi con-
servate.

Pe de alta parte, apadin
fantani lasa mult de dorit,
fiindca multi oamenii au
gropi individuale de cana-
lizare si toate deseurile se
duc in pamant, in ape. Asa
ca pentru noi principalul
obiectiv este constructia
retelei de canalizare cu
statie de epurare a apei”.

Si in celelalte localitati
oamenii sunt in asteptarea
realizarii cat mai degraba a
proiectului, fiindca:

- avem pamant lutos,
nu se scurge apa, multi in
sat au facute fantani unde
se acumuleaza reziduurile
si trebuie odata si odata re-

zolvata aceasta problema,
problema apei, care este iz-
vorul vietii;

- asteptam sa fie aceas-
ta centrala care sa ne aduca
apa buna de la Prut, apa
potabila, dar si sa putem
iriga pe vreme de secets,
sa avem si noi legume de
calitate in gradind, sa nu
cumparam, pentru ca totusi
traim la sat”

Proiectele vor fi imple-
mentate prin intermediul
Agentiei de Dezvoltare Re-
gionala Nord.

JTrebuie sa incheiem lu-
crarile in decembrie 2020.
Proiectarea si pregatirea ac-
telor necesare vor dura un
an, iar la executarea lucra-
rilor vom recurge incepand
din 2019’ a spus directorul
ADR Nord, Vitalie Pavonschi.

in total, in perioada
2018 - 2020, in Moldova
vor fi realizate 18 proiecte
de infrastructura in valoa-
re de 43 de milioane de
euro, bani alocati de UE.

lon VLADIMIR

Inginer, diplomat, pedagog si savant consacrat

(Sfarsit. Inceput in pag. 5)
timp, si tara ta, si pe aceea in
care esti acreditat, fiindcd ea
permite asocierea de intere-
se acolo unde, aparent, nu
se vede decat contradictie si
opozitie”), si de care, evident,
compatriotul nostru s-a con-
dus cu demnitate in activita-
tea Domniei Sale.

Oare altfel mai studia el
bulgara si engleza, pe care
le-a insusit nu numai din in-
teres de serviciu, ci pe cont
propriu in tarile respective.
Este un exemplu si un mo-
del de-a stabili intre mem-
brii unei societati un raport
de echilibru si de stima re-
ciproca din interior, vadind
un deosebit respect pentru
cultura gazdei.

Retragerea in domeniul
pedagogiei dupa incheie-
rea carierei diplomatice, la
fel, reprezinta pentru Dom-
nia Sa un cult pentru nu-
mele de Om, de savant, de
specialist care manifesta un
cod al bunei cresteri si al
educatiei. Munca pedagogi-
ca i este scumpa. Consoarta
Dumnealui fiind de profesie
filolog, specialist de limba si
literatura romana, ii oferea
publicatiile, la care era abo-
natd, iar el citea cu nesat, de-
oarece materialele, gazdu-
ite in paginile lor, reflectau
starea de fapt a societdtii de
odinioard, pornind pe calea
renasterii nationale. De re-
marcat si vocatia diploma-
tului si pedagogului Nicolae

Tau de a povesti (vezi volu-
mul ,Diplomatie in culise”)
intr-un limbaj vioi si fara a
face uz de date si amanunte,
detalii insignifiante, atunci
cand se refera in cunostinta
de cauza la epoca restructu-
rarii, la destinul si mersul ei
in fosta Uniune... si-n CSI.
Autorul este sincer si in ca-
zul amintirilor, pe care nu se
straduieste sa le infloreas-
ca in fel si chip, atunci cand
se exprima despre un lider
sau altul de ieri, despre rolul
acestora in viata societatii de
altadata (cum e sicel al lui M.
Gorbaciov, pe care,l-a invins
opera sa’, ori a lui B. Eltin,
desi ambii, precum observa
Domnia Sa, te tratau,de sus’,
indiferent de situatie...).

Omenia si cumsecade-
nia sunt unitatile de masura
a celor sapte ani de acasa
care nu pot fi statornice fara
credintd si responsabilitate,
fara simtul datoriei, fara dra-
gostea de Tara si de Neam,
de bastina si de valorile pe-
rene, de cauza lor primordi-
ala, fara de care un specialist
bun inca nu este totul, daca
nu-i patriot, daca nu-l doare
inima pentru alor sai, pen-
tru idealurile si libertatile lor
dintotdeauna, pentru iden-
titatea nationala.

La cele sapte decenii,
ii urdm dlui Nicolae Tau inca
vre-o sapte decenii de soare
si de cautari rodnice.

Tudor PALLADI
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Evitarea risipei de timp

Continudm in acest numdr de ziar abordarea tema-
ticii Managementul timpului in baza Ghidului practic
»Instrumente de buna guvernare la nivel local” si
anume problema evitdrii risipei de timp. Ne vom referi
la modalitdtile de utilizare cat mai eficientd a timpu-
lui. Astfel, pentru a folosi cat mai eficient timpul, e bine
sd se recurgd la urmatoarele actiuni.

Elaborarea unui plan de munca

Este important sa va planificati timpul si sé faceti acest lucru in
mod sistematic. Ca functionari publici sau ca alesi locali, sunteti oa-
meni ocupati si, de aceea, este deosebit de important sa utilizati efici-
ent timpul, pe care-l aveti la dispozitie. Pentru a va planifica timpul in
mod sistematic, trebuie sa:

- initiati o agenda in care sa introduceti activitatile pe care le-ati
prioritizat;

- pregtiti zilnic o listd a sarcinilor,de facut” pentru acea zi. Tnsem-
nati pe lista sarcinile indeplinite, rand pe rand;

- va imbunatatiti abilitatile de citire. Incercati sa cititi in mod mai
selectiv;

- va programati timp pentru a planifica activitatile, o datd pe sap-
tamana;

- stabiliti termene-limita pentru fiecare sarcing, in functie de cat
timp aveti de gand sa rezervati pentru indeplinirea acestora.

Evitarea pierderilor de timp

O modalitate foarte importanta de a nu pierde timpul este sa sta-
biliti limite de timp, extern — pentru colegii Dvs. si intern — pentru Dvs.
insiva. Mai jos urmeaza niste recomandari utile pentru stabilirea limi-
telor de timp. Analizati-va comportamentul propriu si stabiliti daca
aveti intotdeauna o atitudine corecta.

Aspecte | Atitudine Atitudine corecta

de sta- gresita

bilire a

limitelor

Disponi- | Eu trebuie s& | Este aceasta intrerupere, intr-

bilitate | intrerup ceea | adevdr, mai importanta decat
ce fac pentru | ceea ce fac acum?

a raspunde
la telefon/a | pacs da, bine. Dacd nu, mai
vorbi cu ... poate astepta.

Durata Am inceput Din simplul motiv ca ati inceput
acest lucru, un lucru, nu inseamna ca trebuie
deci trebuie | sa perseverati sa-l terminati ne-
sa-| termin. aparat tot atunci, mai ales daca

intervine ceva mai important sau
mai urgent. Este normal sa intre-
rupeti acest lucru si sa continuati
cu lucrurile mai importante, pe
care puteti sa le terminati.

Impor- | Totul este Nu este asa. Stabiliti-va prioritati-

tanta important le si planificati-vd, in mod cores-

punzator, timpul.

Implica- | Daca doriti ca | Dvs. nu puteti face absolut totul.

re un lucru sa Implicati-va doar in lucrurile care
fie facut, este | necesita sa le faceti anume Dvs.
mai bine sa-1 | Permiteti altora sa se ocupe de
faceti Dvs. restul.
nsiva.

Standar- | Daca un lucru | Este destul daca lucrul este facut
de trebuie sa fie | bine — nu este necesar sa fie
facut, el meri- | perfect.
ta sa fie facut
bine.
Urgenta | Aceasta nu Sau poate? Ce s-ar fi intdmplat

poate astep- | daca Dvs. nu ati fi fost aici sa-I
ta. faceti? Este acesta, intr-adevar,
cel mai urgent lucru? Este oare,
intr-adevar, cea mai buna utiliza-
re a timpului Dvs. pentru acest
moment?

Stabilirea prioritatilor

Intocmiti o lista a tuturor sarcinilor si activitatilor. Bazandu-va pe
scopurile si obiectivele Dvs., faceti lista sarcinilor si activitatilor care va
vor permite sa va atingeti scopurile si obiectivele.

Decideti asupra prioritatilor. Tot ce puteti face este sd va stabiliti
prioritatile si, astfel, sa acordati mai mult timp activitdtilor mai impor-
tante. Cineva spunea ca niciodata nu poti avea suficient timp sa faci
toate lucrurile pe care le ai de facut, insa intotdeauna este timp pentru
lucrurile cu adevarat importante. In aceasta constd managementul
timpului: organizarea activitatilor si stabilirea prioritatilor, astfel incat
sd reusim sa ne indeplinim atributiile cele mai importante si abia apoi,
daca mai ramane timp, sa ne ocupam de celelalte activitati, mai putin
importante.

Cum puteti sa va stabiliti prioritatile, cand aveti asa de multe lu-
cruri de facut, incat nu stiti de care sa va apucati mai intai. Secretul
este sa faceti zilnic o listd cu tot ce trebuie sa faceti in acea zi: scrieti
toate sarcinile, indiferent de timpul pe care il necesitd pentru realizare.

Apoi, trebuie sa distingeti intre sarcinile importante si urgente. Im-
portanta si urgenta nu inseamna acelasi lucru. Calitatea realizarii unei
sarcini este determinata de importanta ei. Rapiditatea cu care trebuie
indeplinita sarcina este determinata de urgenta ei.

Cadranele planificarii individuale

Urgent Nu urgent
_IMPORTANT | Sarcinile impor- Sarcinile importan-
tante si urgente te, dar care nu sunt
trebuie s fie in- urgente, pot astepta
deplinite imediat, | pana cand veti avea
cheltuind timp timp destul pentru a
destul pentru a le | le face asa cum tre-
efectua bine. buie.
Sarcinile urgente, | Sarcinile care nu sunt
dar neimportante, | urgente sau impor-
Neimportant trebuie indeplini- | tante pot fi Iasate

pentru a fi facute in
ultimul moment, chiar
dacd acestea sunt
lucrurile care va plac
cel mai mult.

te rapid, pentru
a scapa de ele.
Cheltuiti cat mai
putin timp posibil
pentru realizarea
unor astfel de
sarcini.

Cadranele planificarii individuale (tabelul de sus) reprezintd un
instrument util pentru a face fata prioritatilor, precum si rutinei co-
tidiene. Unul dintre modurile de a distinge intre lucrurile urgente si
cele nu atat de urgente si de a decide asupra importantei lor relative
este de a folosi un tabel simplu cu patru despdrtituri, precum este
cel de sus. Fard indoiald, sarcinile din patratul mentionat ca urgent si
important, sunt prioritare.

Daca o sarcina este foarte importantd, dar nu este urgentd, aveti
timp sd lucrati asupra ei. Puteti chiar delega parti ale acestei sarcini
pentru a incepe procesul. Aveti grija sa nu intarziati cu aceste sarcini
foarte mult. Tineti minte, ele sunt importante pentru atingerea sco-
purilor Dvs. generale.
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Ziua pacalelilor are o isto-
rie indelung disputatd, obice-
iul farselor fiind o impletire de
obiceiuri populare locale spe-
cifice fiecarei tari cu legende
stravechi si cu ceremonialuri
de intampinare a Anului Nou
si, ulterior, a primaverii.

O ipoteza, acceptata de
majoritate, sustine ca originea
zilei de 1 aprilie are stransa
legaturd cu schimbarea calen-
darului iulian cu cel gregori-
an. In vechiul calendar, ziua
Anului Nou era sarbatorita pe
data de 1 aprilie, in loc de 1
ianuarie. Dupa schimbarea ca-
lendarului gregorian, in 1582,
in timpul lui Carol al IX-lea, oa-
menii au avut initial probleme
de a se obisnui cu sarbatorirea
noului an la 1 ianuarie. Cei,
care sarbatoreau Anul Nou la
1 aprilie, au fost numiti,nebu-
ni de aprilie”. Pe masura trece-
rii timpului, felicitarile trimise
pentru Anul Nou la 1 aprilie au
inceput sa fie considerate far-
se, fiind insotite adeseori de
cadouri hazlii.

1 aprilie - Ziua Pacalelilor

Indiferent de unde se tra-
ge, ziua de 1 aprilie este recu-
noscuta ca fiind Ziua Pacaleli-
lor in majoritatea tarilor lumii.
Marcata mai intai in Europa,
Ziua Pacalelilor a emigrat pes-
te Ocean si
apoi pe tot
globul.

In Fran-
ta, unde
Ziua Paca-
lelilor a fost
marcata
pentru pri-
ma data fin
secolul  al
XVl-lea, cel
care cddea
victimd unei pacaleli era nu-
mit ,poisson d” Avril” (peste
de aprilie). Acesta trebuia,
conform traditiei, sa poarte in-
treaga zi o hartie prinsa cu un
ac cu gamalie pe spate. Hartia
trebuia ori sa fie decupata in
forma de peste, ori sa aibd un
peste desenat. Toate acestea,
din cauza faptului ca in luna
aprilie, potrivit astrologiei,
soarele paraseste semnul zo-
diacal al ,Pestilor”.

In Romania Ziua pacaleli-
lor de 1 Aprilie a inceput sa
fie practicata in secolul al XIX-
lea.

Pacalelile practicate de 1
aprilie variaza de la cele sim-
ple, de genul,,Ti s-au murdarit
pantofii’, la cele foarte elabo-
rate, la care unul sau mai multi

membri ai familiei sau prieteni
Jucreaza” mai multe zile.

Ziua de 1 Aprilie este
marcatd in intreaga lume prin
farse facute de oameni celor
apropiati. Insd nu doar oame-
nii pacalesc cu aceasta ocazie,
ci si companiile si alte organi-
zatii.Va prezentam cateva ast-
fel de farse de pomina.

BBC a anuntat, in 1980, pe 1
aprilie, ca legendarul ceas me-
canic londonez Big Ben va fi in-
locuit cu unul electronic. Infor-
matia a revoltat opinia publica
britanicd, o multime de cetateni
exprimandu-si pro-
testul in legdturd cu
aceastd presupusd
schimbare.

fn 1983,
agentia Associa-
ted Press anun-
ta de 1 aprilie
ca un profesor
de istorie de la
universitatea
din  Boston a
reusit sa stabi-
leascd  originea
»Zilei bufonulur”
El afirmd c& bu-
fonul de la cur-
tea tmparatului Constan-
tin s-a ldudat ca ar putea
conduce imperiul la fel de
bine ca gi stdpanul sdu.
Acestuia i-a placut ideea
si (-a permis mascariciului
sd se ageze la cdrma td-
vii 0 zi pe an, de 1 apri-
lie. Difuzatd de o agentie

de presd serioasd, stirea
a fost preluatd de toata
presa americand si abia
mai tdrziu s-a aflat cd
profesorul respectiv facuse
0 gluma.

Un grup de istorici contempo-
rani a realizat un top al celor mai
reugite farse de 1 aprilie ale tuturor
timpurilor. Primul loc este ocupat
de farsa jucatd de primdria orasu-
(ui Koln (Germania), in 1993, celor
care practicau jogging in parcul
din centru. Gardienii i-au oprit pe
alergdtori, spundndu-le cd tocmai
a fost votatd o lege i celora, care
nu se conformeazd, [i se vor aplica
amenzi. Gardienii spuneau cd legea
impune incadrarea alergdtorului in

-

limita de 6 Rin/h, nici mai mult, dar
nici mai putin. Motivul? O altd
vitezd ar fi deranjat veveritele din
pare.

Existd si superstitii legate de
pdcdlelile de 1 aprilie. Se spune cd
este bine sd faci farsele inainte de
ora pranzului, pentru cd altminteri
vet avea ghinion tot anul,
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