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GUVERNUL REPUBLICII MOLDOVA
ACADEMIA DE ADMINISTRARE PUBLICA

Aprobat:

BALAN,
tor al Academiei.
fesor universitar

septembrie2020

realizat de Academia de Administrare Publici
in parteneriat cu Agenlia de Cooperare Internalionald a Germaniei (GIZ)

in semestrul II ul anului 2020

INTRODUCERE. Dezvoltarea regionald echilibratd a Republicii Moldova, aliniatd principiilor
politicii regionale a Uniunii Europene, constituie unul din obiectivele prioritare ale Guvernului
Republicii Moldova. Realizarea acestui obiectiv este posibild cu implicarea activd a autoritililor
centrale Ei locale, a celor care promoveazdnecesitdlile de dezvoltare la nivel local. In acest context este

evidentd necesitatea de modernizare amodului de funcfionare a administraliei publice Ei de activitate a
funclionarilor publici. Pentru a fi eficienli in indeplinirea sarcinilor gi atribuliilor ce le revin,
funclionarii trebuie sd posede competenle solicitate de funcfia pe care o delin, sd-gi evalueze continuu
necesitdlile de instruire gi sd le adapteze mereu la schimbdrile permanente din administralie.

Cursurile de dezvoltare profeSionald planificate vor contribui la dezvoltarea capacitdlilor
autoritdlilor publice locale, implicate in procesul de elaborare Ei implementare a politicii de dezvoltare
regionald.

Planul de dezvoltare profesionald a personalului din autoritdfile publice a fost elaborat in
colaborare cu Agenlia de Cooperare Internafionald, a Germaniei Ei are labazd analiza necesitdlilor de

instruire ale funclionarilor din autoritdlile publice locale de nivelul intAi Ei de nivelul al doilea
identificate de cdtre Academie.

SCOP. Consolidarea cunogtinlelor, dezvoltarea abilitdlilor gi modelarea atitudinilor/
comportamentelor necesare pentru rcalizarea eficientd a atribufiilor de serviciu, prestarea unor servicii
publice calitative cetdfenilor, implementarea politicii de dezvoltare durabild la nivel local gi regional.

OBIECTIVE:
- sporirea nivelului de profesionalism al funclionarilor din autoritdlile publice;
- dezvoltarea competenfelor funclionarilor de elaborare a programelor de dezvoltare strategicd;
- consolidarea capacitdlilor funclionarilor in domeniul elabordrii, implementdrii, monitorizdrii qi

evaludrii programelor/proiectelor de asistenld extern6;
- dezvoltarea competenlelor membrilor Consiliilor de Dezvoltare Regionali in domeniul

managementului mobilizdrii resurselor re gionale;
- sporirea nivelului de responsabilizarc a functionarilor privind desfrqurarea corectd a procesului

de achizi[ie publicd Ei evitarea conflictului de interese in cadrul acestui proces;

- sporirea nivelului de respectare a nonnelor de conduitd, evitarea conflictului de interese qi

eradicarea fenomenului de coruplie din serviciul public.
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Nr/
d.o Denumirea modulului/cursului Perioada

desfigurlrii
Categoria de
participanfi

Numir de
persoane

Durata
(ore

academice
I

Achizilii publice. Gestionarea
conflictului de interese tn procesul
de achizilii publice.
Cadrul legal aI achiziliilor publice,
Sistemul nalional de achiziyii
publice. Procedurile de achizilie
public6. Managementul riscurilor.
Contractul de achizilie public6.
Gestionarea contestaliilor formulate
in procesul de achizilie public6.
Etica profesionald in procesul de

achizilie public6. Conflictul de

interese. Rdspunderea pentru
incdlcarea regimului conflictului de

interese. Gestionarea conflictelor de
interese in domeniul achiziliilor
publice: practici internalionale

t9-23
octombrie

Personal cu
tunclii de

conducere/
execu{ie din

cadrul AAPL

20 40

2.

r6-20
noiembrie

20 40

a
J.

Managementul gd elaborareu
p r o gr amelo r/pr o iectel or.
Iniliere in managementul ciclului de
proiect. Donatori activi in RM,
asistenla de dezvoltare a UE. Cadrul
institulional qi mecanismul de

coordonare a asistenfei externe.
Stabilirea obiectivelor proiectului.
Cadrul logic al proiectului.
Planificarea activitSlilor unui
proiect. Bugetul qi cerinlele
contabile pentru proiect. Propunere
de proiect, cerere de finanlare.
Monitorizarea) evaluarea, lansarea gi

implementarea proiectului

07-tt
decembrie

Personal cu
funclii de

conducere/
execulie din

cadrul AAPL
20 40
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4.

Managementul activitdlii
Consiliului Regional de Dezvoltare.
Contextul politicii de denroltare
regionald in Republica Moldova.
Managementul procesului de
planificare a politicii de dezvoltare
regionalS. Manasementul
programelor qi proiectelor de
dezv oItarc regionalS. Managementul
comunicdrii qi transparenlei

I2-T6
octombrie Membri

Consiliilor
Regionale de

Dezvoltare

20 40

5.
02-06

noiembrie
20 40

6.

30
noiembrie -

04
decembrie

20 40

7.
14-1 8

decembrie
20 40

8.

P I aniJic ar e s tr ategic d int e gr utd.
Iniliere in planificare gi programare
strategicd integratd. Documentele
strategice nalionale, regionale qi

locale. Ciclul planificdrii strategice.
Instrumente de analizd strateqic[.
Elaborarea componentelor
obligatorii a unei strategii.
Formularea acliunilor, termenelor,
responsabilitSlilor, indicatorilor.
Corelarea dintre planificarea
strategicd qi buget. Implementarea,
monitorizarea gi evaluarea strategiei
de dezvoltare

09-13
noiembrie

Personal cu
funclii de

conducere/
execu{ie din

cadrul AAPL

20 40

9.
23-27

noiembrie
20 40
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