AY
GUVERNUL REPUBLICII MOLDOVA §
ACADEMIA DE ADMINISTRARE PUBLICA %

PLAN DE DEZVOLTARE PROFESIONALA
A FUNCTIONARILOR PUBLICI
LA COMANDA DE STAT
pentru semestrul I, anul 2018

INTRODUCERE. Planul de dezvoltare profesionald a functionarilor publici a fost elaborat in
temeiul art. 37 din Legea nr. 158-XVI din 4 iulie 2008 cu privire la functia pubhca si statutul
functionarului public, in baza Hotdrarii Guvernului nr.49 din 16.01.2018 cu privire la comanda de
stat privind dezvoltarea profesionald a functionarilor publici in anul 2018, precum si in vederea
asigurdrii oportunititilor de dezvoltare profesionald a functionarilor publici.

SCOP. Consolidarea cunostintelor, dezvoltarea abilititilor si modelarea atitudinilor/
comportamentelor necesare pentru prestarea unor servicii publice calitative cetatenilor si
societitii, in vederea realizarii obiectivelor i prioritatilor Guvernului.

OBIECTIVE:

- sporirea nivelului de profesionalism al functionarilor publici;

- dezvoltarea competentelor functionarilor publici debutanti necesare exercitdrii eficiente a
functiei publice;

- consolidarea capacitatilor functionarilor publici in domeniul elabordrii §i implementarii
politicilor publice si a proiectelor de acte normative;

- dezvoltarea abilititilor de management si leadership;

- sporirea nivelului de responsabilizare a func‘;ionarilor publici, implica‘;i in procesul de
calitatii;

- sporirea nivelului de respectare a normelor de conduitd, evitarea conflictului de interese si
eradicarea fenomenului de coruptie din serviciul public.
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Perioada

Numir
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Functionari publici din cadrul autoritatilor publice locale

Integrarea profesionali in functia publica.
Organizarea si functionarea administratiei
publice. Specificul activitatii in serviciul
public. Reglementarea activitatii
functionarului public. Prestarea serviciilor
publice. Drepturile si obligatiile
functionarului public debutant. Dezvoltarea
abilitatilor de procesare a informatiei,
petitiilor, de elaborare a notelor informative,
rapoartelor, proiectelor de decizie, scrisorilor
etc.; dezvoltarea abilitdtilor de comunicare si
prezentare. Integritatea si respectarea
normelor de conduitd profesionald.
Guvernare electronica.

Functionari publici
debutanti

12-16
februarie

25

40

Dezvoltarea abilititilor de exercitare a
atributiilor de serviciu.

Autogestiunea: planificarea activititii,
managementul timpului, autocontrolul,
autoaprecierea. Dezvoltarea abilitatilor de
lucru cu documentele: elaborarea notelor
informative, rapoartelor, proiectelor de
decizie, scrisorilor etc. Dezvoltarea
abilitatilor de comunicare.

Functionari publici
de executie

23-25 mai

25

24

Diaspori, migratie si dezvoltare.

Aspecte conceptuale privind Diaspora,
Migratia si Dezvoltarea; Cadrul normativ
privind gestionarea procesului migrational
(emigrare/imigrare) in Republica Moldova;
Riscurile de migratie ilegala si traficul de
fiinte umane; Integrarea migratiei in
strategiile si planurile nationale/locale de
dezvoltare; Migratia si piata muncii,
dezvoltarea sociald si egalitatea de gen;
Politici de reintoarcere si reintegrare la nivel
national si local; Politica de stat in domeniul
relatiilor cu diaspora.

Functionari
publici/ persoane
responsabile de
domeniul
diasporei,
migratiei si
dezvoltarii

13-14
martie

25

16

Managementul schimbarii.

Factorii ce genereazi schimbarea. Etapele
schimbdrii. Diagnosticarea problemelor care
implic# schimbarea. Stabilirea metodelor de

Functionari publici
de conducere

27-29
martie

25

24
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implementare a schimbdrii. Rezistenta la
schimbare. Modalitéti de diminuare.
Implementarea si evaluarea schimbarilor.
Strategii de schimbare. Etica schimbdrii.

Control financiar public intern.
Organizarea §i implementarea sistemului de
management financiar si control intern in
cadrul entitdfii. Integrarea Managementului
riscurilor 1n planificarea operationald.
Documentarea proceselor.

Functionari publici
de conducere,
auditori interni

14-16 mai

25

24

Dezvoltarea locala si regionali.

Conceptul, obiectivele si principiile politicii
de dezvoltare locald/regionald. Analiza
socioeconomicd a UAT. Strategii de
dezvoltare locald. Resursele si instrumentele
dezvoltirii locale. Regionalizarea serviciilor.
Cooperarea intercomunitara si
transfontaliera. Parteneriat public-privat la
nivel local.

Functionari publici
de conducere/
executie

24-26
aprilie

25

24

Prestarea serviciilor publice.

Organizarea serviciilor publice. Instrumente
de prestare a serviciilor publice.
Modernizarea serviciilor publice. E-servicii.
Asigurarea protectiei datelor cu caracter
personal in prestarea serviciilor publice.

Functionari publici
de conducere/
executie

27 februarie
— 01 martie

25

24

Functionari publici din cadrul autorititilor publice centrale

Integrarea profesionala in functia publica.
Organizarea si functionarea administratiei
publice. Specificul activitétii in serviciul
public. Reglementarea activittii
functionarului public. Prestarea serviciilor
publice. Drepturile si obligatiile
functionarului public debutant. Dezvoltarea
abilitdtilor de procesare a informaiei,
petitiilor, de elaborare a notelor informative,
rapoartelor, proiectelor de decizie, scrisorilor
etc.; dezvoltarea abilitétilor de comunicare si
prezentare. Integritatea si respectarea
normelor de conduitd profesionalé.
Guvernare electronica.

Functionari publici
debutanti

19-23
februarie

25

40
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Etica si integritatea functionarului public.

Integritatea functionarului public.
Integritatea institutionald. Conflictul de
interese in serviciul public. Sistemul
informational E- Integritate.

Functionari publici
de conducere/
executie

18-20
aprilie

25

24

Dezvoltarea abilitdtilor de exercitare a
atributiilor de serviciu.

Autogestiunea: planificarea activititii,
managementul timpului, autocontrolul,
autoaprecierea. Dezvoltarea abilititilor de
lucru cu documentele: elaborarea notelor
informative, rapoartelor, proiectelor de
decizie, scrisorilor etc. Dezvoltarea
abilitatilor de comunicare.

Functionari publici
de executie

24-26
aprilie

25

24

Dezvoltarea leadership-ului in
administratia publica.

Leadership-ul personal: atitudine personald
si perceptia de sine, flexibilitatea si gindirea
analiticd in luarea deciziilor, eficienta
personald, inteligenta emotional.
Leadership-ul organizational: formarea
echipelor, motivarea colegilor si orientarea
spre rezultat. Comunicarea interni.

Functionari publici
de conducere

13-15
februarie

25

24

Elaborarea si coordonarea proiectelor de
acte normative.

Proiectele actelor normative: cerinte,
standarde, cadrul normativ. Proceduri
preliminare la elaborarea proiectelor de acte
normative. Etapele elaborrii proiectelor de
acte normative. Structura actelor normative.
Procedurile tehnice aplicabile actelor
normative. Interpretarea actelor normative.
Procedura de examinare i avizare a
proiectelor de acte normative.

Functionari publici
de conducere/
executie cu
atributii si
responsabilitéti in
elaborarea actelor
normative

05-07
martie

25

24

23-25
aprilie

25

24

Elaborarea si evaluarea politicilor
publice.

Procesul de elaborare a politicilor publice.
Analiza ex-ante. Abordari privind
dimensiunea de gen in cadrul politicilor
publice. Monitorizarea si evaluarea.
Managementul procesului de evaluare.
Dificultdtile evaludrii politicilor.

Functionari publici
de conducere/
executie

26-30
martie

25

40
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8. | Diaspori, migratie si dezvoltare

Aspecte conceptuale privind Diaspora, Functionari publici 20-21 25 16
Migratia si Dezvoltarea; Cadrul normativ responsabili de martie
privind gestionarea procesului migrational domeniul
(emigrare/imigrare) in Republica Moldova; diasporei,
Riscurile de migratie ilegald si traficul de migratiei si
fiinte umane; Integrarea migratiei in dezvoltarii
strategiile si planurile nationale/locale de
dezvoltare; Migratia si piafa muncii,
dezvoltarea sociald si egalitatea de gen;
Politici de reintoarcere si reintegrare la nivel
national si local; Politica de stat n domeniul
relatiilor cu diaspora.
9. | Managementul schimbarii.
Factorii ce genereazd schimbarea. Etapele Functionari publici 18-20 25 24
schimbdrii. Diagnosticarea problemelor care de conducere aprilie
implicéd schimbarea. Stabilirea metodelor de
implementare a schimbarii, Rezistenta la
schimbare. Modalititi de diminuare.
Implementarea si evaluarea schimbdrilor.
Strategii de schimbare. Etica schimbarii.
10. | Managementul proprietitii publice.
Bunurile proprietate publica. Evaluarea si Functionari publici 15-16 25 16
inregistrarea proprietitii publice. de conducere/ februarie
Reglementarea raporturilor patrimoniale executie cu
dintre stat si alti subiecti de drept. atributii in
Instrumente de administrare a patrimoniului domeniu
public.
11. | Achizitii publice. Sistemul national de Functionari publici 13-15 25 24,
achizitii publice. Procedurile de achizitie de conducere/ martie
publicd. Documentatia de atribuire a executie cu
contractelor de achizitie publica. Gestionarea atributii in
contestatiilor formulate in procesul de domeniu
achizitie publica.
12. | Control financiar public intern. Functionari publici | 28-30 mai 25 24
Organizarea §i implementarea sistemului de de conducere/
management financiar si control intern in auditori interni
cadrul entitétii. Integrarea Managementului
riscurilor in planificarea operationala.
Documentarea proceselor.
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13. | Managementul resurselor umane in Functionari publici 27-28 25 16
autorititile emitente ale actelor permisive. de conducere februarie

Asigurarea conformititii structurilor
organizationale si a completirii cu personal
cu necesitétile si procesele de afaceri.
Identificarea necesititilor de instruire a
functionarilor care presteazi servicii
administrative guvernamentale supuse
reingineriei. Elaborarea planului de instruire.
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