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PLAN DE DEZVOLTARE PROF'ESIONALA
A FUNCTTONARTLOR PUBLICI

LA COMANDADE STAT
pentru semestrul I, anul2018

INTRODUCERE. Planul de dezvoltare profesionald a funclionarilor publici a fost elaborat in
temeiul art.37 din Legea nr. 158-XVI din 4 iulie 2008 cu privire la funclia publicS qi statutul
funclionarului public, inbazaHotdrArii Guvernuluim.4g din 16.01.2018 cu privire la comanda de

stat privind dezvoltarea profesionald a func{ionarilor publici in anul 2018, precum qi in vederea

asigurdrii oportunit[lilor de denroltarcprofesionald a funclionarilor publici.

SCOP. Consolidarea cunoqtin{elor, dezvoltarea abilitd}ilor gi modelarea atitudinilor/
comportamentelor necesare pentru prestarea unor servicii publice calitative cetdlenilor qi

societdfii, in vederea realizdrii obiectivelor gi prioritdlilor Guvemului.

OBIECTIVE:

- sporirea nivelului de profesionalism al funclionarilor publici;

- dezvoltarea competenlelor funclionarilor publici debutanli necesare exercitdrii eficiente a

tuncJiei publice;
- consoli darca capacitdlilor funcfionarilor publici in domeniul elabordrii qi implementirii

politicilor publice gi a proiectelor de acte normative;
- dezvoltarea abilitSlilor de management 9i leadership;

- sporirea nivelului de responsabilizare a funcJionarilor publici, implicali in procesul de

prestare a serviciilor publice cetdfenilor prin prisma principiilor transparenlei, accesibilitdtii Pi a

calitdlii;
- sporirea nivelului de respectare a nonnelor de conduitd, evitarea conflictului de interese 9i

eradicarea fenomenului de coruptie din serviciul public.
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Nr.
Crt.

Denumirea cursului $i continutul de baztr
Categorii de
participanfi Perioada

Numlr
de

nersoane

Durata
(ore)

Funcfionari publici din cadrul autoritlfilor publice locale

I Integrarea profesionali in funcfia public[.
Or ganizar ea g i funcli o nar ea admini straliei
publice. Specificul activitdlii in serviciul
public. Reglementarea activitdlii
funclionarului public. Prestarea serviciilor
publice. Drepturile 9i obligaliile
funclionarului public debutant. Dezvoltarea
abilitdlilor de procesare a informatiei,
petitiilor, de elaborare a notelor informative,
rapoartelor, proiectelor de decizie, scrisorilor
etc.; dezvoltarea abilitdlilor de comunicare $i
pr ezentar e. Integritatea gi respectarea
normelor de conduitd profesionald.
Guvemare electronicd.

Funcfionari publici
debutanti

t2-r6
februarie

25 40

2. Dezvoltarea abilitlfilor de exercitare a
atribu{iilor de serviciu.
Autogestiunea: planifi carea activitdlii,
managementul timpului, autocontrolul,
autoaprecierea. Dezvoltarea abilitdlilor de
lucru cu documentele: elaborarea notelor
informative, rapoartelor, proiectelor de

decizie, scrisorilor etc. Dezvoltarea
abilitdJilor de comunicare.

Funcfionari publici
de execulie

23-25 mai 25 .A
L-

a
J. Diaspori, migrafie gi dezvoltare.

Aspecte conceptuale privind Diaspora,
Migratia qi Dezvoltarea; Cadrul notmativ
privind gestionarea procesului migralional
(emigrare/imigrare) in Republica Moldova;
Riscurile de migratie ilegald gi traficul de

fiinle umane; Integrarea migraJiei in
strategiile gi planurile nationale/locale de

dezv oltar e; Mi gralia qi piala muncii,
denoltarea sociald qi egalitatea de gen;

Politici de reintoarcere gi reintegrare la nivel
nalional qi local; Politica de stat in domeniul
relaliilor cu diaspora.

Functionari
publici/ persoane
responsabile de

domeniul
diasporei,

migraliei qi

dezvoltErii

t3-14
martie

25 t6

4. Managementul schimblrii.
Factorii ce genereazf schimbarea. Etapele
schimbdrii. Diagnosticarea problemelor care

imolicl schimbarea. Stabilirea metodelor de

Funclionari publici
de conducere

27-29
martie

25 24
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Nr.
Crt. Denumirea cursului si continutul debazd

Categorii de
participanfi Perioada

Numir
de

nerso9ne

Durata
(ore)

implementare a schimbdrii. Rezistenla la
schimbare. Modalitdli de diminuare.
Implementarea $i evaluarea schimbdrilor.
Strategii de schimbare. Etica schimbbrii.

5. Control financiar public intern.
Organizarea gi implementarea sistemului de
management financiar gi control intern in
cadrul entitdJii. Integrarea Managementului
riscwilor in planificarea operationald.
Documentarea proceselor.

Funclionari publici
de conducere,
auditori intemi

14-16mai 25 24

6. Dezvoltarea locall gi regionali.
Conceptul, obiectivele gi principiile politicii
de dezvoltare locald/regionald. Analiza
socioeconomicd a UAT. Strategii de
denoltare local6. Resursele gi instrumentele
dezvolt5rii locale. Regionalizarea serviciilor.
Cooperarea intercomunitarl gi

transfontalierd. Parteneriat public-privat la
nivel local.

Funcfionari publici
de conducere/

execulie

24-26
aprilie

25 24

7. Prestarea serviciilor publice.
Or garizar ea serviciilor publice. Instrumente
de prestare a serviciilor publice.
Modemizarea serviciilor publice. E-servicii.
Asigurarea protecliei datelor cu caracter
personal in prestarea serviciilor publice,

Funcfionari publici
de conducere/

executie

27 februaie
- 0l martie

25 24

X'uncfionari publici din cadrul autoritlfilor publice centrale

1 Integrarea profesionali in funcfia-publicii.
Oryamznea gi funclionarea administratiei
publice. Specificul activitdlii in serviciul
public. Reglementarea activitdlii
flrnclionarului public. Prestarea serviciilor
publice. Drepturile qi obligaliile
functionarului public debutant. Denroltnea
abilit5filor de procesare a informaliei,
petifiilor, de elaborare a notelor informative,
rapoartelor, proiectelor de decizie, scrisorilor
etc.; dezvoltarea abilitElilor de comunicare gi

prezerxare. Integritatea gi respectarea
normelor de conduitE profesionald.
Guvemare electronicd.

Funcfionari publici
debutanti

19-23
februarie

25 40
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Nr.
Crt. Denumirea cursului gi confinutul debazd Categorii de

participanfi Perioada
Numbr

de
persoane

Durata
(ore)

2. Etica gi integritatea func{ionarului public.
Integritatea funcfionarului public.
Integritatea institutional6. Conflictul de
interese in serviciul public. Sistemul
informalional E- Integritate.

Funcfionari publici
de conducere/

executie

r8-20
aprilie

25 24

3. Dezvoltarea abilitlfilor de exercitare a
atribu{iilor de serviciu.
Autogestiunea: planifi carea activitdtii,
managementul timpului, autocontrolul,
auto aprecierea. D ezvolt ar ea abilitdrilor de
lucru cu documentele: elaborarea notelor
informative, rapoartelor, proiectelor de
decizie, scrisorilor etc. Dezvoltarea
abilitdtilor de comunicare.

Funclionari publici
de execufie

24-26
aprilie

25 24

4. Dezvoltarea leadership-ului in
administra{ia publicl.
Leadership-ul personal: atitudine personal6
gi perceplia de sine, flexibilitatea gi gindirea
analitici in luarea deciziilor, eficienfa
personald, inteligenfa emofionald.
Leadership-ul organizaJional: formarea
echipelor, motivarea colegilor gi orientarea
spre rezultat. Comunicarea intemd.

Funclionari publici
de conducere

13-15
februarie

25 24

5. Elaborarea gi coordonarea proiectelor de
acte normative.
Proiectele actelor normative: cerinle,
standarde, cadrul normativ. Proceduri
preliminare la elaborarea proiectelor de acte
normative. Etapele elabordrii proiectelor de
acte normative. Structura actelor normative.
Procedtrile tehnice aplicabile actelor
normative. Interpretarea actelor normative.
Procedura de examinare gi avizare a
proiectelor de acte normative.

Funclionari publici
de conducere/

execulie cu
atribulii qi

responsabilitdli in
elaborarea actelor

normative

05-07
martie

25 24

6.

23-25
aprilie

25 24

7. Elaborarea gi evaluarea politicilor
publice.
Procesul de elaborare a politicilor publice.
Analiza ex-ante. Aborddri privind
dimensiunea de gen in cadrul politicilor
publice. Monitorizarea gi evaluarea.
Managemenflrl procesului de evaluare.
Difi cult6tile evaludrii politicilor.

Functionari publici
de conducere/

executie

26-30
martie

25 40
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Nr.
Crt. Denumirea cursului gi confinutul de baztr

Categorii de
participanfi Perioada

NumEr
de

Dersoane

Durata
(ore)

8. DiasporE, migrafie gi dezvoltare
Aspecte conceptuale privind Diaspora,
Migralia gi Dezvoltarea; Cadrul normativ
privind gestionarea procesului migraJional
(emigrare/imigrare) in Republica Moldova;
Riscurile de migratie ilegald gi traficul de
fiinle umane; Integrarea migraJiei in
strategiile gi planurile nalionale/locale de
dezvoltare; Migratia qi piata muncii,
demoltarca sociald gi egalitatea de gen;
Politici de reintoarcere gi reintegrare la nivel
nalional gi local; Politica de stat in domeniul
relafiilor cu diaspora.

Funclionari publici
responsabili de

domeniul
diasporei,

migraliei qi
dezvolt5rii

20-21
martie

25 t6

9. Managementul schimblrii.
Factorii ce genercazd schimbarea. Etapele
schimbdrii. Diagnosticarea problemelor care
implicd schimbarea. Stabilirea metodelor de
implementare a schimbdrii. RezistenJa la
schimbare. ModalitdJi de diminuare.
Implementarea gi evaluarea schimb5rilor.
Strategii de schimbare. Etica schimbdrii.

Funcfionari publici
de conducere

18-20
aprilie

25 24

10. Managementul proprietflfii publice.
Bunurile proprietate publicd. Evaluarea gi
inregistrarea propriet5{ii publice.
Reglementarea raporturilor patrimoniale
dintre stat gi alli subiecfi de drept.
Instrumente de adminishare a patrimoniului
public.

Functionari publici
de conducere/

execulie cu
atribulii in
domeniu

15-r6
februarie

25 I6

11. Achizi{ii publice. Sistemul national de
achtzilii publice. Procedurile de achizilie
public6. Documentatia de atribuire a
contractelo r de acltrnlie publicS. Gesti onarea
contestaliilor formulate in procesul de
achrntie publicd.

Funclionari publici
de conducere/

execulie cu
atribuJii in
domeniu

13-15
martie

25 24

12. Control financiar public intern.
Organizarea gi implementarea sistemului de
management financiar gi conhol intern in
cadrul entitdJii. Integrarea Managementului
riscurilor in planifi carea operaJionald.
Documentarea proceselor.

Funclionari publici
de conducere/
auditori intemi

28-30 mai 25 24
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Nr.
Crt. Denumirea cursului gi con{inutul debazd Categorii de

participan{i Perioada
Numtrr

de
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(ore)

13. Managementul resurselor umane in
autoritifile emitente ale actelor permisive.
Asigurarea conformitdlii structurilor
organizationale gi a completfuii cu personal
cu necesit5trile gi procesele de afaceri.
Identificarea necesitdtrilor de instruire a
funclionarilor care presteazA servicii
administrative guvemamentale supuse
reingineriei. Elaborarea planului de instruire.

Funclionari publici
de conducere

27-28
februarie

25 t6
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