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Departamentul studii superioare de master 
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FIŞA DISCIPLINEI/MODULULUI 

 

1 Domeniul general de studiu:  041 -  Științe economice 

Programul:  Master de profesionalizare - Management 

Modul:  Managementul resurselor umane și reglementarea lor 
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M-5 

 
ex. 

C – curs,  S- seminar/lecții practice, LI – lucru individual 

2 Scopul disciplinei/modului 

Scopul unităţii de curs: Formarea cadrelor profesioniste pentru sistemul administrației publice în 
conformitate cu prevederile Cadrului Naţional al Calificărilor. Însuşirea eficientă de către masteranzi în 
domeniul managementului resurselor umane şi formarea abilităţilor de diagnosticare şi valorificare a 
potenţialului uman al organizaţiei în care activează. Definirea rolului resurselor umane în 
desfăşurarea activităţii manageriale.  

3 Obiective generale/standard ale disciplinei/modulului 

1. La nivel de cunoaştere şi înţelegere: 

- să determine obiectul de studiu al disciplinei; 
- să definească conceptele fundamentale ale managementului resurselor umane, 
- să determine obiectivele şi conţinutul managementului resurselor umane. 
2. La nivel de aplicare: 

- să identifice particularităţile aplicării managementului resurselor umane în timp şi spaţiu; 
- să clarifice principiile de aplicare a managementului resurselor umane în organizaţiile publice sau 

private conform unor criterii acceptabile; 
- să compare experienţa practică şi doctrina MRU din diverse etape ale evoluţiei organizaţiilor; 
- să interpreteze metodele, mecanismele şi tehnicile de aplicare eficientă a MRU în organizaţiile 

publice sau private; 
3. La nivel de integrare: 

- să stabilească locul şi rolul MRU în contextul sistemului managerial al organizaţiei; 
- să aprecieze importanţa MRU în doctrina contemporană şi practica managerială; 
- să stabilească corelaţia funcţională dintre MRU şi alte domenii; 
- să elaboreze proiecte de cercetare ştiinţifică a domeniului MRU; 
- să perceapă resursele umane ca valoare supremă în contextul funcţionării sistemului 

administraţiei publice. 
-  

4 Conţinutul cursului/modulului 
1. Definiții,  evoluţia MRU în organizaţiile publice. 
2. Strategii de MRU. Conţinutul, tipuri. 
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3. Planificarea resurselor umane. Analiza şi evaluarea posturilor.  . 
4. Recrutarea şi selectarea resurselor umane. Integrarea resurselor umane.  
5. Evaluarea performanţelor profesionale ale resurselor umane. 
6. Dezvoltarea profesională a resurselor umane. 
7. Motivarea creativităţii resurselor umane. 

5 

 

 

 

 

 

 

Lucrul individual (cu frecvență la zi):.  , diferitor tipuri de teste), a prezentărilor PowerPoint, 
testărilor curente și testului final, la temele: 

 

1.   Studiul ( manualelor, notelor de curs, 
suportului de curs,) şi documentare 
suplimentară în bibliotecă, pe internet, etc.   

7 5. Pregătirea pentru lucrări de control, 
atestări semestriale 

4 

2.    Activităţi de pregătire pentru lecțiile 
practice (analiza diferitor situații de caz, 
rezolvarea  diferitor  situații) 

6 6.  Consultaţii 2 

3. Realizarea de teme, referate, eseuri, 
traduceri, etc. 

6 7. Elaborarea unei cercetări privind 
specificul gestionării resurselor umane din  
autoritățile publice. 

15 

4. Activităţi practice 10 7.  Examinare finală 5 

Total 55 

Metode de evaluare:  
Pentru evaluarea rezultatelor învăţării în cadrul disciplinei   Managementul resurselor umane ( 

MRU) se utilizează: 
1. Evaluările curente - realizate pe parcursul procesului educaţional în cadrul cursurilor, lecțiilor 

practice, consultaţiilor, evaluării lucrului individual. Rezultatele evaluării curente se exprimă în 
note conform baremului de notare. Rezultatul evaluărilor curente pentru învățământul cu 
frecvență constituie 60 %, iar pentru învățământul cu frecvență redusă – 50% din nota finală. 

2. Evaluarea finală - realizată prin intermediul examenului (testului final), alcătuit din 2 tipuri de 
teste formulate pe nivele de complexitate: cunoaştere şi înţelegere, aplicare şi integrare. Nota de 
la examen,  pentru învățământul cu frecvență  constituie 40%, iar pentru învățământul cu 
frecvență redusă – 50% din nota finală la disciplină. 

7 Această disciplină/modul mai este folosită şi în următoarele programe de master: 
în cadrul Academiei la programul de master de profesionalizare – Management. 

8 Bibliografie recomandată. 
1. Legea nr. 158 din 04-07-2008 cu privire la funcţia publică şi statutul funcţionarului public. 

Publicat : 23-12-2008 în Monitorul Oficial Nr. 230-232 art. 840  
2. Hotărîrea Guvernului nr. 201 din 11-03-2009 privind punerea în aplicare a prevederilor Legii 
nr.158-XVI din 4 iulie 2008 cu privire la funcţia publică şi statutul funcţionarului public. Publicat : 
17-03-2009 în Monitorul Oficial Nr. 55-56 art. 249  
3. COJOCARU, S. Concepţia europeană-randament al managementului personalului în administraţia 
publică. Tezele conferinţei internaţionale ştiinţifico-practice din 18 mai 2005. Ch.: AAP, 2005,- pag 
196-199 
4. COJOCARU, S. Managementul  resurselor umane. Chişinău, ed. AAP, 1998, -124p. 
5. COJOCARU, S., TOFAN T., FRUNZE O. ş.a. Managementul  resurselor umane în AP. Chişinău, 
ed. AAP, 2011, - 184p. 
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6. COJOCARU, S., TOFAN T., FRUNZE O. ş.a. Managementul  resurselor umane în AP. Chişinău, 
ed. AAP, 2014, - 256p. 
7. COJOCARU, V. SLUTU, L. Management. Chişinău, ed. Cartea Moldovei, 2007, - 160 p. 
8. MORARI, M. Cu privire la conceperea dezvoltării profesionale a personalului din administraţia 
publică. / Revista trimestrială metodico-ştiinţifică Administrare Publică nr.1, 2008 pag.151-157 
9. PLATON, M. Etica si eticheta funcţionarilor publici. / Revista trimestrială metodico-ştiinţifică 
Administrare Publică nr.2, 2008 pag.79-85 
10.TOFAN T. Practica internaţională în dezvoltarea profesională a funcţionarilor publici. Revista 
“Administrare Publică”, AAP, 2012, nr.2, în ediţie, 1,56 c.a. 
11. TOFAN T. Schimbarea culturii organizaţionale în contextul abordărilor moderne 
organizaţionale. //În Materialele Conferinţei ştiinţifico-practică cu participare internaţională: 
„Teoria şi practica administrării publice”, 22 mai 2012. Academia de Administrare Publică de pe 
lângă Preşedintele Republicii Moldova. Ch.: Tipografia AAP, 2012, 0,58 c.a. 
12. ŢEPORDEI, A. Impactul instruirii asupra activităţii funcţionarilor publici. Materialele 
conferinţei internaţionale ştiinţifico-practice din 21 mai 2008, vol. I. Ch.: AAP, 2008,- pag 71-73 
13. ŢEPORDEI, A. Motivarea nonfinanciară a funcţionarilor administraţiei publice. / Revista 

trimestrială metodico-ştiinţifică Administrare Publică nr.1, 2010 pag.158-166 


